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PERIODO: 2023 - 2024 - 2025 

 
 

SOMMARIO 
 

PARTE PRIMA 
 

ANALISI DELLA SITUAZIONE INTERNA ED ESTERNA DELL’ENTE 
 

1. RISULTANZE DEI DATI RELATIVI ALLA POPOLAZIONE, AL TERRITORIO ED ALLA SITUAZIONE SOCIO ECONOMICA DELL’ENTE 
Risultanze della popolazione 
Risultanze del territorio 
Risultanze della situazione socio economica dell’Ente 

 
2. MODALITÀ DI GESTIONE DEI SERVIZI PUBBLICI LOCALI 

Servizi gestiti in forma diretta 
Servizi gestiti in forma associata 
Servizi affidati a organismi partecipati 
Servizi affidati ad altri soggetti 
Altre modalità di gestione di servizi pubblici 

 
3. SOSTENIBILITÀ ECONOMICO FINANZIARIA DELL’ENTE 

Situazione di cassa dell’Ente 
Livello di indebitamento 
Debiti fuori bilancio riconosciuti 
Ripiano disavanzo da riaccertamento straordinario dei residui 
Ripiano ulteriori disavanzi 

 
4. GESTIONE RISORSE UMANE 

 
5. VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA 
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PARTE SECONDA 

 
INDIRIZZI GENERALI RELATIVI ALLA PROGRAMMAZIONE PER IL PERIODO DI BILANCIO 

 
A. Entrate 

Tributi e tariffe dei servizi pubblici 
Reperimento e impiego risorse straordinarie e in conto capitale 
Ricorso all’indebitamento e analisi della relativa sostenibilità 

 
B. Spese 

Spesa corrente, con specifico rilievo alla gestione delle funzioni fondamentali; 
Programmazione triennale del fabbisogno di personale 
Programmazione biennale degli acquisti di beni e servizi 
Programmazione investimenti e Piano triennale delle opere pubbliche 
Programmi e progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi 

 
C. Raggiungimento equilibri della situazione corrente e generali del bilancio e relativi equilibri in termini di cassa 

 
D. Principali obiettivi delle missioni attivate 

 
E. Gestione del patrimonio con particolare riferimento alla programmazione urbanistica e del territorio e Piano delle alienazioni e della 

valorizzazione dei beni patrimoniali 
 

F. Obiettivi del Gruppo Amministrazione Pubblica 
 

G. Piano triennale di razionalizzazione e riqualificazione della spesa (art.2 comma 594 Legge 244/2007) 
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H. Altri eventuali strumenti di programmazione 
 
 
 
 
 
 

 
PREMESSA 

 
Il principio contabile applicato n. 12 concernente la programmazione di bilancio, statuisce che la programmazione è il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando 
coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione temporale predefinita, le attività e le risorse necessarie per la 
realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunità di riferimento. 
Il processo di programmazione, si svolge nel rispetto delle compatibilità economico-finanziarie e tenendo conto della possibile evoluzione della gestione dell’ente, richiede il 
coinvolgimento dei portatori di interesse nelle forme e secondo le modalità definite da ogni Ente, si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno 
contenuto a programmi e piani futuri riferibili alle missioni dell’ente. 
Attraverso l’attività di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi 
fondamentali di coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e 119, secondo comma, della Costituzione e ne condividono le 
conseguenti responsabilità. 
 
 

Il Documento unico di programmazione degli enti locali (DUP) 
 
Il DUP è lo strumento che permette l’attività di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuità 
ambientali e organizzative. 
Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione. 
 
Secondo il paragrafo 8.4 del Principio contabile applicato concernente la programmazione di cui all’allegato 4/1 al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, anche i comuni d i 
dimensione inferiore ai 5000 abitanti sono chiamati all'adozione del DUP, sebbene in forma semplificata rispetto a quella prevista per i comuni medio-grandi. Il Decreto ministeriale 
del 20 maggio 2015, concernente l’aggiornamento dei principi contabili del Dlgs 118/11, ha infatti introdotto il DUP semplificato, lasciando comunque sostanzialmente invariate le 
finalità generali del documento.  
 
 
 

1 – Risultanze dei dati relativi alla popolazione, al territorio 
ed alla situazione socio economica dell’Ente 
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2 – Modalità di gestione dei servizi pubblici locali 

 

Servizi gestiti in forma diretta 

 
 

Servizi gestiti in forma associata 

 
 

Servizi affidati a organismi partecipati 
 
 

Servizi affidati ad altri soggetti 
 
 

L’Ente detiene le seguenti partecipazioni: 
 
Società partecipate 
 

Denominazione Sito WEB % Partecip. Note 
Scadenza 
impegno 

Oneri per l'ente 
RISULTATI DI BILANCIO 

Anno 2021 Anno 2020 Anno 2019 

  0,00000   0,00 0,00 0,00 0,00 

 
 

Altre modalità di gestione dei servizi pubblici 
 

3 – Sostenibilità economico finanziaria 

 

Situazione di cassa dell'ente 

 
Fondo cassa al 31/12/2021 (penultimo anno dell’esercizio precedente) 569.816,05 

 
Andamento del Fondo cassa nel triennio precedente 
 
Fondo cassa al 31/12/2020 (anno precedente) 533.016,17 
Fondo cassa al 31/12/2019 (anno precedente -1) 578.455,80 
Fondo cassa al 31/12/2018 (anno precedente -2) 411.527,22 

 
 
Utilizzo Anticipazione di cassa nel triennio precedente 
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Anno di riferimento gg di utilizzo costo interessi passivi 

2021 0 0,00 

2020 0 0,00 

2019 0 0,00 

 
 
 
 
 
 

Livello di indebitamento 

 
Incidenza interessi passivi impegnati/entrate accertate primi 3 titoli 
 

Anno di riferimento 
Interessi passivi impegnati 

(a) 
Entrate accertate tit. 1-2-3  

(b) 
Incidenza 

(a/b) % 

2021 0,00 2.298.744,87 0,00 

2020 0,00 2.023.818,75 0,00 

2019 0,00 1.957.996,88 0,00 

 

Debiti fuori bilancio riconosciuti 
 

Anno di riferimento 
Importi debiti fuori bilancio 

riconosciuti (a) 

2021 0,00 

2020 0,00 

2019 0,00 

 
 

Personale 

 
Personale in servizio al 31/12/2021 (anno precedente l’esercizio in corso) 
 
 
Numero dipendenti in servizio al 31/12/2021: 15 

 
 
Andamento della spesa di personale nell’ultimo quinquennio 
 

Anno di riferimento Dipendenti Spesa di personale 
Incidenza % spesa 

personale/spesa corrente 
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2021 0 475.396,69 25,55 

2020 0 497.554,58 32,40 

2019 0 519.615,53 31,44 

2018 0 505.617,39 31,83 

2017 0 490.249,96 30,86 

 

5 – Vincoli di finanza pubblica 

 
Nel corso del quinquennio precedente l'Ente ha rispettato i vincoli di finanza pubblica. 
 
Non sono stati ceduti ne acquistati spazi nell'ambito di patti regionali e/o nazionali 

Rispetto dei vincoli di finanza pubblica 

 
L’Ente nel quinquennio precedente ha rispettato i vincoli di finanza pubblica. 
 

 
 
Nel periodo di valenza del presente D.U.P.semplificato, in linea con il programma di mandato dell’Amministrazione, la programmazione e la gestione dovrà essere improntata sulla 
base dei seguenti indirizzi generali: 
 

A – EntrateEntrate 

ENTRATE TRIBUTARIE 
Negli ultimi anni le entrate tributarie locali hanno presentato numerosi elementi di novità,rispetto al passato per il prossimo triennio compatibilmente con i nuovi tagli apportati dal 
legislatore il Comune di San Roberto cercherà di contenere al minimo l'imposizione a carico dei contribuenti. 
nel dettaglio: 
- Sarà mantenuta inalterata l'aliquota ( 2 x mille) dell'addizionale Comunale Irpef 
- Sarà mantenuta l'aliquota IMU dell'anno  precedente (sarà incrementata dell' 1,5 x mille per effetto dell'abolizione della TASI 
- Saràmantenuto inalterato il regime tariffario TOSAP (sarà posta particolare attenzione al recupero dell'evasione di tale tassa) 
- Le tariffe TARI saranno determinate nel rispetto del principio di integrale copertura dei costi del servizio. 
-  
 

 

Quadro riassuntivo di competenza 

 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE 
2020 

(accertamenti) 

2021 

(accertamenti) 

2022 

(previsioni) 

2023 

(previsioni) 

2024 

(previsioni) 

2025 

(previsioni) 

della col. 4 rispetto alla 

col. 3 

 1 2 3 4 5 6 7 

Tributarie 1.046.024,33 1.082.189,25 1.208.274,00 1.206.447,00 1.063.047,00 1.063.047,00 -  0,151 
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Contributi e trasferimenti correnti 788.686,69 1.047.735,24 822.016,56 1.989.479,15 691.245,28 681.287,99 142,024 

Extratributarie 189.107,73 168.820,38 275.496,73 272.939,73 179.147,73 179.154,00 -  0,928 

TOTALE ENTRATE CORRENTI 2.023.818,75 2.298.744,87 2.305.787,29 3.468.865,88 1.933.440,01 1.923.488,99 50,441 

Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 

spese correnti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Avanzo di amministrazione applicato per spese 

correnti  

0,00 0,00 0,00 0,00    

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 0,00 0,00 0,00 11.784,65 0,00 0,00 0,000 

TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER SPESE 

CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI (A) 

2.023.818,75 2.298.744,87 2.305.787,29 3.480.650,53 1.933.440,01 1.923.488,99 50,952 

alien. e traf. c/capitale (al netto degli oneri di 

urbanizzazione per spese correnti) 

147.694,60 522.396,28 843.340,31 2.959.810,23 917.883,62 158.131,66 250,962 

 - di cui proventi oneri di urbanizzazione 

destinati a investimenti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Accensione mutui passivi 13.125,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Altre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Avanzo di amministrazione applicato per 

finanziamento di investimenti 

0,00 0,00 0,00 0,00    

Fondo pluriennale vincolato per spese conto 

capitale 

1.408.283,58 1.360.292,74 1.006.543,43 0,00 0,00 0,00 -100,000 

TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI 

A INVESTIMENTI (B) 

1.569.103,84 1.882.689,02 1.849.883,74 2.959.810,23 917.883,62 158.131,66 59,999 

Riscossione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

TOTALE GENERALE (A+B+C) 3.592.922,59 4.181.433,89 4.155.671,03 6.440.460,76 2.851.323,63 2.081.620,65 54,980 

 

Quadro riassuntivo di cassa 

  % scostamento 

ENTRATE 
2020 

(riscossioni) 

2021 

(riscossioni) 

2022 

(previsioni cassa) 

2023 

(previsioni cassa) 

della col. 4 rispetto  

alla col. 3 

 1 2 3 4 5 

Tributarie 839.306,43 925.494,81 2.047.957,81 1.401.346,36 - 31,573 

Contributi e trasferimenti correnti 665.580,95 668.614,96 1.542.984,88 2.242.288,44 45,321 

Extratributarie 117.546,87 106.514,52 348.118,84 496.411,85 42,598 

TOTALE ENTRATE CORRENTI 1.622.434,25 1.700.624,29 3.939.061,53 4.140.046,65 5,102 

Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 

spese correnti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Fondo di cassa utilizzato per spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER SPESE 

CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI (A) 

1.622.434,25 1.700.624,29 3.939.061,53 4.140.046,65 5,102 

alien. e traf. c/capitale (al netto degli oneri di 

urbanizzazione per spese correnti) 

130.407,63 371.176,00 2.063.233,97 5.023.913,68 143,497 
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 - di cui proventi oneri di urbanizzazione 

destinati a investimenti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Accensione mutui passivi 13.125,66 0,00 75.913,39 75.913,39 0,000 

Altre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Fondo di cassa utilizzato per spese conto 

capitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI 

A INVESTIMENTI (B) 

143.533,29 371.176,00 2.139.147,36 5.099.827,07 138,404 

Riscossione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

TOTALE GENERALE (A+B+C) 1.765.967,54 2.071.800,29 6.078.208,89 9.239.873,72 52,016 

 

IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA 
 ALIQUOTE IMU GETTITO 

2022 2023 2022 2023 

Prima casa 0,0000 0,0000 0,00 0,00 

Altri fabbricati residenziali 0,0000 0,0000 0,00 0,00 

Altri fabbricati non residenziali 0,0000 0,0000 0,00 0,00 

Terreni 0,0000 0,0000 0,00 0,00 

Aree fabbricabili 0,0000 0,0000 0,00 0,00 

TOTALE   0,00 0,00 

 
 

Tributi e tariffe dei servizi pubblici 
 
 IMU  
Conferma delle aliquote per l'anno 2020 
 
 
TARI 
Il tributo deve garantire la copertura integrale dei costi sostenuti per la gestione del servizio . 
E' in corso la gara per l'affidamento del servizio di trasporto e smaltimento dei rifiuti .sono altresì previste  economie che si realizzeranno dalla diminuzione dei rifiuti conferiti tale 
economie  consentiranno  in materia di regolamentare  agevoloazioni per le fasce più deboli. 
 
 
 
SERVIZIO IDRICO 
 
Adeguate alle indicazione del nuovo gestore Regionale  del servizio idrico  ARRICAL 
  
Le entrate copriranno integralmente i costi del servizio, particolarmente elevati per il segmento "DEPURAZIONE" 
 
SERVIZI CIMITERIALI 
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Confermati i costi per le concessione di loculi e suoli, le entrate per il rinnovo delle concessioni finanzieranno la manutenzione straordinaria del cimitero. 
E' in corso di perfezionamento l'affidamento del servizio di illuminazione votiva. 
 
SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE 
 
Confermata per l'anno 2020 la compartecipazione alla spesa per la refezione scolastica determinata per l'esercizio precedente in € 2.30 per ogni pasto. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

B – Spese 

 
Relativamente alla gestione corrente, l' Ente assicura l'espletamento delle varie e diverse funzioni pubbliche. 
Si prevede di garantire un buon tenore degli stessi, sia qualitativo che quantitativo. 
Per la gestione delle funzioni fondamentali si rimanda alle previsioni di spesa suddivise per missioni. 

Spesa corrente, con specifico riferimento alle funzioni fondamentali 
 
Le funzioni fondamentali dei comuni sono individuate dall'art. 14 c,32 D.Lvo 78/2010 convertito con modifiche in legge 122/2010, come modificata dall'art. 19 c 1 D.L. 95/2012 (legge 
n, 135/2012) 
nello specifico: 
a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo 
b)organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale 
c) catasto ad eccezione delle funzioni mantenute dallo stato 
d) pianificazione urbinistica 
e)pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi soccorsi 
f)organizzazione del servizio rifiuti 
g) progettazione e gestione dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni 
h)edilizia scolastica 
i) polizia municipale 
l) tenuta dei registri di stato civule servizi anagrafici elettorali 
l dis servizi in materia statistica 
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Programmazione triennale del fabbisogno di personale 

 
 
In merito alla programmazione del personale, si rimanda alla deliberazione della Giunta Comunale n. 33 del 10.04.2020 avente oggetto " ricognizione annuale delle eccedenze di 
personale ai sensi dell'art. 33 D.lgs 165/2001. si precisa che non è prevista assunzione di personale . 
 
 

Programmazione biennale degli acquisti di beni e servizi 
 
In merito alle spese per beni e servizi, la stesse dovranno essere  come da delibera n. 23 del 21.04.2023 
 
 

ALLEGATO II - SCHEDA B: PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2023/20251 

DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE SAN ROBERTO 

ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA 

NUME
RO 

interv
ento 

CUI (1) 

Codice 
Fiscale 
Ammin
istrazio

ne 

Prim
a 

annu
alità 
del 

prim
o 

prog
ram
ma 
nel 

qual
e 

l'inte
rvent

o è 
stato 

Annu
alità 
nella 
quale 

si 
prev
ede 
di 

dare 
avvio 
alla 

proce
dura 

di 
affid

amen
to 

Co
dic
e 

CU
P 

(2) 

Acquist
o 

ricomp
reso 

nell'im
porto 

comple
ssivo di 

un 
lavoro 

o di 
altra 

acquisi
zione 

present
e in 

progra

CUI 
lavor
o o 

altra 
acqui
sizio
ne 
nel 
cui 

impo
rto 

comp
lessiv

o 
l'acq
uisto 

è 

lott
o 

funz
iona

le 
(4) 

Ambi
to 

geogr
afico 

di 
esecu
zione 
dell'a
cquis

to 
(Regi
one/i

) 

Settore  
CP
V 

(5) 

DESCRI
ZIONE 
DELL'A
CQUIS

TO 

Liv
ell
o 
di 
pri
ori
tà 
(6) 

Respo
nsabil
e del 
Proce
dimen
to (7) 

Dur
ata 
del 
con
trat
to 

L'acq
uisto 

è 
relati
vo a 
nuov

o 
affid

amen
to di 
contr
atto 

in 
esser

e 

STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO 

CENTRALE DI 
COMMITTEN

ZA O 
SOGGETTO 

AGGREGATO
RE AL QUALE 

SI FARA' 
RICORSO PER 
L'ESPLETAME
NTO DELLA 

PROCEDURA 
DI 

AFFIDAMENT
O (10) 

Acqu
isto 

aggiu
nto o 
varia
to a 

segui
to di 
modi
fica 

prog
ram
ma 
(11) 

Prim
o 

anno 

Seco
ndo 

anno 

Costi 
su 

annu

Total
e (8) 

Apporto di 
capitale privato 

(9) 

co
dic
e 

denomi
nazione 
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inser
ito  

mmazi
one di 
lavori, 

fornitur
e e 

servizi 

rico
mpre
so (3) 

alità 
succe
ssive Im

por
to 

Tipologia 

AU
SA 

80003
25080

2  
00001 

8,0003
E+10 

2023 2024 
co
dic
e 

SI 
codic

e 
SI 

CALA
BRIA 

fornitu
re/serv

izi 

Ta
bel
la 
CP
V 

SERVI
ZIO 

RIFIUT
I 

Ta
bel
la 
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ARLO
TTA 

GIOV
ANNI 

36 si/no 
174.
419,
96 

174.
419,
96 
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e 

SUAP 
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B.2 

                

174.
419,

96 

174.
419,

96 

174.
419,

96 

523.
259,

89 

0,0
0     

                         

                     

Il referente 
del 

programma 
   

                     

Arlotta 
Giovanni    

 
 

ALLEGATO II – SCHEDA C: PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2023/2024 
DELL’AMMINISTRAZIONE COMUNE DI SAN ROBERTO 

 
ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELLA PRIMA ANNUALITÀ 

DEL PRECEDENTE PROGRAMMA BIENNALE E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI 
 

CODICE UNICO INTERVENTO – CUI CUP DESCRIZIONE ACQUISTO IMPORTO INTERVENTO Livello di priorità 
Motivo per il quale l’intervento 

non è riproposto 
(1) 

 
Note 

(1) breve descrizione dei motivi 

 

Programmazione investimenti e Piano triennale delle opere pubbliche 

 
Relativamente alla Programmazione degli investimenti la stessa dovrà essere indirizzata   
 
IL PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE E' STATO APPROVATO CON DELIBERAZIONE G.M. N. 8 DEL 07.02.20236, E' IN CORSO INOLTRE 

C
o
m
u
n
e
 
d
i
 
S
a
n
 
R
o
b
e
r
t
o
 
P
r
o
t
.
 
n
.
 
0
0
0
2
9
1
0
 
d
e
l
 
2
3
-
0
5
-
2
0
2
3
 
i
n
t
e
r
n
o



  
 

pag. 13 di 23 

INTEGRAZIONE DI TALE PIANO PER L'INSERIMENTO DI NUOVA OPERA FINANZIATA PER € 900.000,00 RIFERITA A OPERE DI CONSOLIDAMENTO TERRITORI 
COMUNALE, (OPERA FINANZIATA CON CONTRIBUTO MINISTERO INTERNO. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNALE DI SAN ROBERTO 

 
QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA (1) 

     

TIPOLOGIA RISORSE 

Arco temporale di validità del programma 

Disponibilità finanziaria 
Importo Totale 

Primo anno Secondo anno Terzo anno 

risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge 1.470.000,00 6.523.000,00 6.039.751,96 14.032.751,96 

risorse derivanti da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo importo importo importo importo 

risorse acquisite mediante apporti di capitali privati importo importo importo importo 

stanziamenti di bilancio importo importo importo importo 

finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 

1990, n. 310, convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 

403 

importo importo importo importo 

risorse derivanti da trasferimento di immobili ex art. 191, D.Lgs. 50/2016 importo importo importo importo 

Altra tipologia importo importo importo importo 
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Totale importo importo importo 14.032.751,96 

     

     
 

     

   

Il referente del 

programma 

 
   

(Geom. Giovanni Arlotta) 

 Note 
    

(1) I dati del quadro delle risorse sono calcolati come somma delle informazioni elementari relative a ciascun intervento di cui alla scheda E e alla scheda 
C. Dette informazioni sono acquisite dal sistema (software) e rese disponibili in banca dati ma non visualizzate nel programma. 
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C – Raggiungimento equilibri della situazione corrente e generali del bilancio e 
relativi equilibri in termini di cassa 

 
 
 

 
 

EQUILIBRI DI BILANCIO 
(solo per gli Enti locali) (1) 

2023 - 2024 - 2025 
 

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   
COMPETENZA 

ANNO 2023 
COMPETENZA 

ANNO 2024 
COMPETENZA 

ANNO 2025 

      
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  0,00    

      
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+)  11.784,65 0,00 0,00 
      
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-)  0,00 0,00 0,00 
      
B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+)  3.468.865,88 1.933.440,01 1.923.488,99 
     di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 0,00 0,00 
      
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti 
da amministrazioni pubbliche 

(+)  0,00 0,00 0,00 

      
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-)  3.440.938,53 1.903.350,04 1.864.399,02 
     di cui fondo pluriennale vincolato   0,00 0,00 0,00 
     di cui fondo crediti di dubbia esigibilità   194.571,60 194.571,60 194.571,60 
      
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (-)  0,00 0,00 0,00 
      
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to mutui e prestiti obbligazionari (-)  170.069,17 170.089,97 170.089,97 
     di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 0,00 0,00 
     di cui Fondo anticipazioni di liquidità    0,00 0,00 0,00 

      
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F)   -130.357,17 -140.000,00 -111.000,00 

      

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO 
DEGLI ENTI LOCALI 

      
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per rimborso prestiti (2) (+)  0,00 0,00 0,00 
     di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00   

      
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei 
principi contabili 

(+)  0,00 0,00 0,00 

     di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 0,00 0,00 
      
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di (-)  0,00 0,00 0,00 
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legge o dei principi contabili 
      
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+)  0,00 0,00 0,00 
      

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (3)      
      

O=G+H+I-L+M   -130.357,17 -140.000,00 -111.000,00 
      

 

 
EQUILIBRI DI BILANCIO 

(solo per gli Enti locali) (1) 
2023 - 2024 - 2025 

 

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   
COMPETENZA 

ANNO 2023 
COMPETENZA 

ANNO 2024 
COMPETENZA 

ANNO 2025 

      
P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (2) (+)  0,00   
      
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+)  0,00 0,00 0,00 
      
R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 (+)  2.959.810,23 917.883,62 158.131,66 
      
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti 
da amministrazioni pubbliche 

(-)  0,00 0,00 0,00 

      
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei 
principi contabili 

(-)  0,00 0,00 0,00 

      
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (-)  0,00 0,00 0,00 
      
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine (-)  0,00 0,00 0,00 
      
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (-)  0,00 0,00 0,00 
      
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di 
legge o dei principi contabili 

(+)  0,00 0,00 0,00 

      
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-)  0,00 0,00 0,00 
      
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-)  2.829.453,06 777.883,62 47.131,66 
     di cui fondo pluriennale vincolato di spesa   0,00 0,00 0,00 

      
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-)  0,00 0,00 0,00 
      
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+)  0,00 0,00 0,00 
      

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE      
      

Z=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E   130.357,17 140.000,00 111.000,00 
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EQUILIBRI DI BILANCIO 

(solo per gli Enti locali) (1) 
2023 - 2024 - 2025 

 

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   
COMPETENZA 

ANNO 2023 
COMPETENZA 

ANNO 2024 
COMPETENZA 

ANNO 2025 

      
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (+)  0,00 0,00 0,00 
      
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine (+)  0,00 0,00 0,00 
      
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (+)  0,00 0,00 0,00 
      
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni crediti di breve termine (-)  0,00 0,00 0,00 
      
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni crediti di medio-lungo termine (-)  0,00 0,00 0,00 
      
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività finanziarie (-)  0,00 0,00 0,00 
      

EQUILIBRIO FINALE      
      

W=O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y   0,00 0,00 0,00 
      

 
 
SALDO CORRENTE AI FINI DELLA COPERTURA DEGLI INVESTIMENTI PLURIENNALI (4)   

Equilibrio di parte corrente (O)   -130.357,17 -140.000,00 -111.000,00 
      
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) al netto del fondo 
anticipazione di liquidità 

(-)  0,00   

      

      
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali   -130.357,17 -140.000,00 -111.000,00 

 

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000. 

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000. 

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000. 

S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000. 

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000. 

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000. 

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000. 

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000. 

(1) Indicare gli anni di riferimento. 

(2) In sede di approvazione del bilancio di previsione è consentito l'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presunto. Nel corso dell'esercizio è consentito l'utilizzo anche della quota accantonata se il bilancio è deliberato a seguito dell'approvazione del 
prospetto concernente il risultato di amministrazione presunto dell'anno precedente aggiornato sulla base di un pre-consuntivo dell'esercizio precedente.  E' consentito l'utilizzo anche della quota destinata agli investimenti e della quota libera del risultato di amministrazione 
dell'anno precedente  se il bilancio (o la variazione di bilancio) è deliberato a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'anno precedente. 

(3) La somma algebrica finale non può essere inferiore a zero per il rispetto della disposizione di cui all’articolo 162 del testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali.  

(4) Con riferimento a ciascun esercizio, il  saldo positivo dell’equilibrio di parte corrente  in termini di competenza finanziaria può costituire copertura agli investimenti imputati agli esercizi successivi  per un importo non superiore  al minore valore tra la media dei saldi di parte 
corrente in termini di competenza e la media dei saldi di parte corrente in termini di cassa registrati negli ultimi tre esercizi rendicontati, se sempre positivi, determinati al netto dell’utilizzo dell’avanzo di amministrazione, del fondo di cassa, e delle entrate non ricorrenti che non 
hanno dato copertura a impegni, o pagamenti. 
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO* 2023 - 2024 - 2025 
 

ENTRATE 
CASSA 

ANNO 2023 
COMPETENZA 

ANNO 2023 
COMPETENZA 

ANNO 2024 
COMPETENZA 

ANNO 2025 
SPESE 

CASSA 
ANNO 2023 

COMPETENZA 
ANNO 2023 

COMPETENZA 
ANNO 2024 

COMPETENZA 
ANNO 2025 

          

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 0,00         

Utilizzo avanzo di amministrazione  0,00 0,00 0,00 Disavanzo di amministrazione(1)  0,00 0,00 0,00 

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità  0,00 0,00 0,00      

     
Disavanzo derivante da debito autorizzato e non 
contratto(2) 

 0,00 0,00 0,00 

Fondo pluriennale vincolato  11.784,65 0,00 0,00      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

1.401.346,36 1.206.447,00 1.063.047,00 1.063.047,00 Titolo 1 - Spese correnti 4.458.387,62 3.440.938,53 1.903.350,04 1.864.399,02 

     - di cui fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 2.242.288,44 1.989.479,15 691.245,28 681.287,99      

Titolo 3 - Entrate extratributarie 496.411,85 272.939,73 179.147,73 179.154,00      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 5.023.913,68 2.959.810,23 917.883,62 158.131,66 Titolo 2 - Spese in conto capitale 4.612.888,34 2.829.453,06 777.883,62 47.131,66 

     - di cui fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 

     - di cui fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 

Totale entrate finali …………… 9.163.960,33 6.428.676,11 2.851.323,63 2.081.620,65 Totale spese finali …………… 9.071.275,96 6.270.391,59 2.681.233,66 1.911.530,68 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 75.913,39 0,00 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 170.069,17 170.069,17 170.089,97 170.089,97 

     - di cui Fondo anticipazioni di liquidità  0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 569.160,47 528.266,31 528.266,31 528.266,31 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 567.689,06 528.266,31 528.266,31 528.266,31 

Totale titoli 9.809.034,19 6.956.942,42 3.379.589,94 2.609.886,96 Totale titoli 9.809.034,19 6.968.727,07 3.379.589,94 2.609.886,96 

          

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 9.809.034,19 6.968.727,07 3.379.589,94 2.609.886,96 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 9.809.034,19 6.968.727,07 3.379.589,94 2.609.886,96 

          

Fondo di cassa finale presunto 0,00         

 

(1) Corrisponde alla prima voce  del conto del bilancio spese. 
(2) Solo per le regioni e le province autonome di Trento e di Bolzano. Corrisponde alla seconda voce del conto del bilancio spese. 
* Indicare gli anni di riferimento. 

D – Principali obiettivi delle missioni attivate 
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MISSIONE 1  SERVIZI GENERALI E DI GESTIONE 

 
OBIETTIVI :  a)  Migliorare la comunicazione tra Comune e Cittadini privilegiando i canali informatici 
                      b) Lotta all'evasione fiscale ed efficientamento gestione delle entrate 
                      c) Miglioramento della performance organizzativa attraverso la razionalizzazione dei processi  e la cura delle performance individuali 
 
 
 
 
 

MISSIONE 3 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 

 
OBIETTIVI : Rafforzare la collaborazione con le altre forze dell'ordine al fine di prevenire comportamenti illeciti  sul territorio comunale 
 
 

MISSIONE 4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 

 
OBIETTIVI :a)  Prosecuzione del servizio  trasporto scolastico 
                   b)   Prosecuzione del  servizio di refezione scolastica 
                   c)   Manutenzione ordinaria delle strutture scolastiche  
                   d)   Sanificazione dei locali  
 
 

MISSIONE 5 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA' CULTURALI 

 
OBIETTIVI  Prosecuzione delle iniziative culturali nel corso dell'Estate Sanrobertese e delle festività Natalizie 
 
 

 
QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER MISSIONE 
 
Gestione di competenza 

Codice 

missione 

ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025 

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 

rimborso prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 

rimborso prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 

rimborso prestiti 

e altre spese 

Totale 

  1 636.221,21 18.501,30 0,00 654.722,51 520.211,32 0,00 0,00 520.211,32 519.260,30 0,00 0,00 519.260,30 

  2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  3 44.300,00 0,00 0,00 44.300,00 44.300,00 0,00 0,00 44.300,00 44.300,00 0,00 0,00 44.300,00 

  4 84.508,23 0,00 0,00 84.508,23 84.508,23 0,00 0,00 84.508,23 66.508,23 0,00 0,00 66.508,23 

  5 38.000,00 0,00 0,00 38.000,00 15.111,65 0,00 0,00 15.111,65 15.111,65 0,00 0,00 15.111,65 

  6 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00 

  7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  8 1.265.381,77 1.172.931,58 0,00 2.438.313,35 155.000,00 14.000,00 0,00 169.000,00 155.000,00 19.000,00 0,00 174.000,00 

  9 451.219,96 1.302.634,93 0,00 1.753.854,89 347.819,96 759.751,96 0,00 1.107.571,92 347.819,96 24.000,00 0,00 371.819,96 

 10 0,00 300.000,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 12 603.916,62 35.385,25 0,00 639.301,87 460.916,62 4.131,66 0,00 465.048,28 460.916,62 4.131,66 0,00 465.048,28 
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 13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 18 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 20 254.725,11 0,00 0,00 254.725,11 226.018,91 0,00 0,00 226.018,91 206.018,91 0,00 0,00 206.018,91 

 50 54.665,63 0,00 170.069,17 224.734,80 46.963,35 0,00 170.089,97 217.053,32 46.963,35 0,00 170.089,97 217.053,32 

 60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 99 0,00 0,00 528.266,31 528.266,31 0,00 0,00 528.266,31 528.266,31 0,00 0,00 528.266,31 528.266,31 

TOTALI 3.440.938,53 2.829.453,06 698.335,48 6.968.727,07 1.903.350,04 777.883,62 698.356,28 3.379.589,94 1.864.399,02 47.131,66 698.356,28 2.609.886,96 

 
 
Gestione di cassa 

Codice 

missione 

ANNO 2023    

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 

rimborso prestiti 

e altre spese 

Totale 

  1 927.395,40 19.826,08 0,00 947.221,48 

  2 0,00 0,00 0,00 0,00 

  3 45.249,00 0,00 0,00 45.249,00 

  4 109.776,29 69.413,77 0,00 179.190,06 

  5 59.487,35 0,00 0,00 59.487,35 

  6 4.000,00 6.041,52 0,00 10.041,52 

  7 5.500,00 0,00 0,00 5.500,00 

  8 1.487.260,25 1.338.679,16 0,00 2.825.939,41 

  9 619.816,05 2.394.625,91 0,00 3.014.441,96 

 10 0,00 658.610,45 0,00 658.610,45 

 11 0,00 25,00 0,00 25,00 

 12 1.073.748,47 41.028,90 0,00 1.114.777,37 

 13 0,00 0,00 0,00 0,00 

 14 29.489,18 0,00 0,00 29.489,18 

 15 0,00 0,00 0,00 0,00 

 16 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 

 17 0,00 84.637,55 0,00 84.637,55 

 18 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 

 19 0,00 0,00 0,00 0,00 

 20 12.000,00 0,00 0,00 12.000,00 

 50 54.665,63 0,00 170.069,17 224.734,80 

 60 0,00 0,00 0,00 0,00 

 99 0,00 0,00 567.689,06 567.689,06 

TOTALI 4.458.387,62 4.612.888,34 737.758,23 9.809.034,19 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

G – Piano triennale di razionalizzazione e riqualificazione della spesa (art. 2 comma 
594 Legge 244/2007) 
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COMUNE DI SAN ROBERTO, lì 28 aprile, 2023 
 
 
 
 Il Responsabile del Servizio Finanziario 
  

Dott. Cosimo Forgione 
 
 
 
 
 
 Il Rappresentante Legale 
 Prof. Antonino Micari 
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