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PROVINCIA DI VIBO VALENTIA
Ufficio del Presidente

AR

Deliberazione del Presidente n. 16/2023

L’anno duemilaventitré, il giorno 25 (venticinque) del mese di gennaio, in
Vibo Valentia nella sede del Palazzo Provinciale, il Presidente con 1’ assistenza
giuridico - amministrativa del Segretario Generale della Provincia, dr.
Domenico Arena in apposita seduta;

Il Presidente
Nell’esercizio delle competenze attribuite ex Legge n. 56/2014 e ss.mm.ii.;
Visto il Testo Unico Enti Locali D. Lgs n. 267/2000;

Verificata, condivisa e fatta propria la proposta di cui trattasi, corredata dei
pareri richiesti dall’art.49 del TUEL n. 267/2000;

DELIBERA

di approvare il seguente provvedimento che diviene delibera del Presidente
dell’Amministrazione Provinciale di Vibo Valentia n. 16 del 25/01/2023 ad oggetto:
“Approvazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025
Provvisorio - ai sensi dell’art. 6 del DL n. 80/2021, convertito con
modificazioni in Legge n. 113/2021".

1) di disporre la decorrenza con effetto dalla data di pubblicazione;

segue il testo del provvedimento, che forma parte integrante e sostanziale della
presente deliberazione.

1S tanio Generale
Dr. mg¢ni ena
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PROVINCIA DI VIBO VALENTIA
Ufficio del Presidente

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DEL PRESIDENTE

OGGETTO: Approvazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025
Provvisorio - ai sensi dell’art. 6 del DL n. 80/2021, convertito con modificazioni in Legge
n. 113/2021

IL PRESIDENTE

Nell'esercizio delle competenze attribuite con legge 56/2014 e ss.mm.ii., adotta la presente
deliberazione

Premesso che:

l'art.

6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni,

in legge 6 agosto 2021, n. 113, stabilisce che:

“1. Per assicurare la qualita e la trasparenza dell' attivita amministrativa e migliorare la qualita
dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e
reingegnerizzazione dei processi anche in materin di diritto di accesso, le pubbliche
amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative,
di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con pii di
cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano integrato di attivitd e
organizzazione, di seguito denominato Piano, nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in
particolare, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n.
190.

2.1l Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:

a)

b)

c)

gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi
di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario
collegamento della performance individuale ai risultati della performance organizzativa;

la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il
ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di
pianificazione secondo le logiche del project management, al raggiungimento della completa
alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali
e manageriali e all'accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale, correlati
all'ambito d'impiego e alla progressione di carriera del personale;

compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di




personale, di cui all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e
gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne,
prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni disponibili
nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di carriera del personale, anche tra
aree diverse, e le modalita di valorizzazione a tal fine dell'esperienza professionale maturata e
dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attivitd poste in essere ai sensi
della lettera b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attivitd e
dell'organizzazione amministrativa nonché' per raggiungere gli obiettivi in materia di
contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in
conformita agli indirizzi adottati dall’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) con il
Piano nazionale anticorruzione;

e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il
ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché' la pianificazione
delle attivita inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle
procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati;

/) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica
e digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita

8) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo
alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

3. Il Piano definisce le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi gli impatti
sugli utenti, anche attraverso rilevazioni della soddisfazione degli utenti stessi mediante gli
strumenti di cui al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, nonché' le modalita di monitoraggio
dei procedimenti attivati ai sensi del decreto legislativo 20 dicembre 2009, n. 198.

4. Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 del presente articolo pubblicano il Piano e i
relativi aggiornamenti entro il 31 gennaio di ogni anno nel proprio sito internet istituzionale e li
inviano al Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri per la
pubblicazione sul relativo portale.”;

L’art. 6, comma 7, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113, stabilisce che:

“7. In caso di mancata adozione del Piano trovano applicazione le sanzioni di cui all'articolo 10,
comma 5, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, ferme restando quelle previste dall'articolo
19, comma 5, lettera b), del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni, dalla
legge 11 agosto 2014, n. 114.”;

Preso atto che:

In data 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma
2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, del 2 dicembre 2021, & stato pubblicato sulla
Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151, il Decreto del Presidente della Repubblica n. 81,
recante “Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti
dal Piano integrato di attivita e organizzazione”, di cui all’articolo 6, comma 5, del decreto-
legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113;



In data 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma
2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, del 9 febbraio 2022, & stato pubblicato il
Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132 “Regolamento recante
definizione del contenuto del Piano integrato di attivitd e organizzazione” di cui all’art. 6,
comma 6 del decreto-legge decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni,
in legge 6 agosto 2021, n. 113.

Rilevato che:

Il Decreto del Presidente della Repubblica del 30 giugno 2022, n. 81 recante “Regolamento
recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di
attivita e organizzazione”, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151 del 30
giugno 2022, stabilisce:

All'art. 1, comma 1, per i comuni con pit di 50 dipendenti, la soppressione dei seguenti
adempimenti, in quanto assorbiti nelle apposite sezioni del Piano integrato di attivita e
organizzazione (PIAO):

1) Piano dei fabbisogni di personale, di cui all’art. 6, commi 1, 4, 6, e art. 6-ter del d.lgs. 30 marzo
2001, n. 165;

2) Piano delle azioni concrete, di cui all’art. 60 bis, comma 2, del d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165;

3) Piano per razionalizzare ['utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano
le stazioni di lavoro nell'automazione d'ufficio, di cui all’art. 2, comma 594, lett. a) della legge 24
dicembre 2007, n. 244;

4) Piano della performance, di cui all’art. 10, comma 1, lett. a) e comma 1 ter del d.lgs. 27 ottobre
2009, n. 150;

5) Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza di cui all’art. 1, commi 5,
lett. a) e 60, lett. a) della legge 6 novembre 2012, n. 190;

6) Piano organizzativo del lavoro agile, di cui all’art. 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124;
7) Piano di azioni positive, di cui all’art. 48, comma 1, del d.lgs. 11 aprile 2006, n. 198.

All’art. 1, comma 2, che per le Amministrazioni tenute alla redazione del PIAO, tutti i
richiami ai piani individuati al citato comma 1 sono da intendersi come riferiti alla
corrispondente sezione del PIAO;

All’art. 1, comma 4, la soppressione del terzo periodo dell’art. 169, comma 3-bis del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267, che recitava “Il piano dettagliato degli obiettivi di cui
all'art. 108, comma 1, del presente testo unico e il piano della performance di cui all'art. 10
del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati organicamente nel PEG.”,
decretando pertanto la separazione fra il Piano Esecutivo di Gestione, come definito nel
citato art. 169, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e la definizione degli obiettivi di
performance dell’ Amministrazione;



All'art. 2, comma 1, che per gli Enti Locali, di cui all’articolo 2, comma 1, del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267, il piano dettagliato degli obiettivi di cui all’articolo 108,
comma 1, del medesimo decreto legislativo e il piano della performance di cui all’articolo 10
del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono assorbiti nel piano integrato di attivita e
organizzazione di cui all’articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113.

Accertato che:

Il Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 Giugno 2022 n. 132
“Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato di attivita e
organizzazione” di cui all’art. 6, comma 6 del decreto-legge decreto legge 9 giugno 2021, n.
80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113 stabilisce:

All'art. 7, comma 1, che “Ai sensi dell’articolo 6, commi 1 e 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n.
80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113,

il piano integrato di attivita e organizzazione é adottato entro il 31 gennaio, secondo lo schema di
Piano tipo cui all’articolo 1, comma 3, del presente decreto, ha durata triennale e viene aggiornato
annualmente entro la predetta data. Il Piano é predisposto esclusivamente in formato digitale ed é
pubblicato sul sito istituzionale del Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del
Consiglio dei Ministri e sul sito istituzionale di ciascuna amministrazione.”

All’art. 8, comma 2, che “In ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per
l'approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all’articolo 7, comma 1 del presente decreto,
e differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci”;

All'art. 11, comma 1, che il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, & adottato dagli
organi di indirizzo politico e per le pubbliche amministrazioni che ne sono sprovviste, dagli
organi di vertice in relazione agli specifici ordinamenti.

Verificato che:

L’Amministrazione Provinciale di Vibo Valentia alla data del 31/12/2022 ha piu di 50
dipendenti, computati secondo il metodo di calcolo utilizzato per compilare la tabella 12 del
Conto Annuale, e precisamente 114, pertanto nella redazione del PIAO 2023-2025, non si
terra conto delle disposizioni di semplificazione di cui all’art. 6 del decreto del Ministro per
la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato
di Attivita e Organizzazione;

Riscontrato che:

La Legge 29 dicembre 2022, n. 197, recante il “Bilancio di previsione dello Stato per 1'anno
finanziario 2023 e bilancio pluriennale per il triennio 2023-2025”, pubblicata nella Gazzetta
Ufficiale, Serie generale n. 303, Supplemento ordinario n. 43 del 29 dicembre 2022, prevede,
all'art. 1, comma 775, che, “in via eccezionale e limitatamente all’anno 2023, in
considerazione del protrarsi degli effetti economici negativi della crisi ucraina, gli enti locali
possono approvare il bilancio di previsione con l'applicazione della quota libera
dell’avanzo, accertato con l'approvazione del rendiconto 2022. A tal fine il termine per



I'approvazione del bilancio di previsione per il 2023 & differito al 30 aprile 2023".

Al sensi dell’articolo 1, comma 8, della legge 190/2012, il Piano triennale per la prevenzione
della corruzione e per la trasparenza & adottato entro il 31 gennaio di ogni anno.

Il Piano triennale per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza & uno degli
adempimenti assorbiti dal PIAO ai sensi del Decreto del Presidente della Repubblica del 30
giugno 2022, n. 81

Considerato pertanto che:

La scadenza fissata per 'adozione del Piano triennale per la prevenzione della corruzione e
per la trasparenza di cui al citato art. 1, comma 8, della legge 190/2012, & anteriore al
termine ultimo per I'approvazione del PIAO di cui & parte integrante, cid presuppone di
dare tempestiva attuazione all'approvazione del Piano integrato di attivita ed
organizzazione 2023-2025, seppur in una versione Provvisoria, prevedendo a dei successivi
aggiornamenti, a completamento delle varie sezioni che lo compongono, entro il citato
termine di cui all’art. 8, comma 2, del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione
del 30 Giugno 2022 n. 132.

Sulla base dell’attuale quadro normativo di riferimento, il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione 2023-2025 della Provincia di Vibo Valentia ha quindi carattere provvisorio e
sara oggetto di successivo aggiornamento nel termine di cui dell'art. 8, c. 2, del citato
decreto del Ministero della Pubblica Amministrazione.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025 ha il compito di fornire, in modo
organico, una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa e
sullo stato dell'Ente e viene redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento
relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale
anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ ANAC ai sensi della
legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le ulteriori specifiche
normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del
“Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione;

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025 - Provvisorio, rileva nella sezione
3 “Struttura Organizzativa” gli aggiornamenti all’'organizzazione dell’Ente che si sono
rilevati necessari al fine di migliorare attivita amministrativa.

Visto:

il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 (Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle
dipendenze delle amministrazioni pubbliche) e successive modifiche;

il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 (Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in
materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e
trasparenza delle pubbliche amministrazioni) e successive modifiche;



la legge 6 novembre 2012 n. 190 e successive modifiche e integrazioni recante “Disposizioni
per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica
amministrazione”;

il Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e ss.mm.ii. recante “Riordino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte
delle pubbliche Amministrazioni”;

il Decreto Legislativo 25 maggio 2016 n. 97, attuativo dell’art. 7 della legge 7 agosto 2015 n.
124, recante “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della
corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del
decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n.
124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”;

il Decreto Legislativo 8 marzo 2013, n. 39, “Disposizioni in materia di inconferibilita e
incompatibilita di incarichi presso le pubbliche Amministrazioni e presso gli Enti privati in
contratto pubblico a norma dell’art.1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190”;

la deliberazione della Commissione Indipendente per la Valutazione e l'Integrita delle
amministrazioni pubbliche (CIVIT/ANAC) n. 72/2013, con la quale & stato approvato il
Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2013-2016;

il decreto legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito con modificazioni dalla Legge 11 agosto
2014, n. 114, recante: “Misure urgenti per la semplificazione e la trasparenza amministrativa
e per l'efficienza degli uffici giudiziari”;

la deliberazione n. 1064 del 13 novembre 2019, con la quale 1'Autorita Nazionale
Anticorruzione ha approvato il Piano Nazionale Anticorruzione 2019;

gli “Orientamenti per la pianificazione anticorruzione e trasparenza 2022” adottati dal
Consiglio dell’ANAC in data 2 febbraio 2022;

la legge 7 agosto 2015 n. 124 (Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle
amministrazioni pubbliche) e successive modifiche e, in particolare, I'articolo 14;

la legge 22 maggio 2017, n. 81 (Misure per la tutela del lavoro autonomo non
imprenditoriale e misure volte a favorire I'articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del
lavoro subordinato) e successive modifiche e, in particolare, il capo II;

il decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (Codice delle pari opportunita tra uomo e donna,
a norma dell'articolo 6 della legge 28 novembre 2005, n. 246) e successive modifiche e, in
particolare, l'articolo 48; la direttiva del Ministro per la pubblica amministrazione e per
I'innovazione e del Ministro per le pari opportunita del 4 marzo 2011, (Linee guida sulle
modalita di funzionamento dei Comitati Unici di Garanzia per le pari opportunita, la
valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni “art. 21, legge 4
novembre 2010, n. 183");

la direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri del 1° giugno 2017, n. 3 (Indirizzi per
I'attuazione dei commi 1 e 2 dell’articolo 14 della legge 7 agosto 2015, n. 124 e linee guida
contenenti regole inerenti all'organizzazione del lavoro finalizzate a promuovere la



conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti);

la direttiva n. 2/2019 del 26 giugno 2019 del Ministro per la pubblica amministrazione e del
Sottosegretario di Stato alla Presidenza del Consiglio dei Ministri con delega in materia di
pari opportunita (Misure per promuovere le pari opportunita e rafforzare il ruolo dei
Comitati unici di garanzia nelle amministrazioni pubbliche);

le Linee guida del 30 novembre 2021 del Dipartimento della Funzione pubblica in materia
di lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche;

la Legge 24 dicembre 2007, n. 244 recante “Disposizioni per la formazione del bilancio
annuale e pluriennale dello Stato (legge finanziaria 2008)”, ed in particolare 'art. 2, comma
594, lettera a) che disciplina il “Piano per razionalizzare l'utilizzo delle dotazioni
strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell'automazione
d'ufficio”;

il decreto legge 7 marzo 2005, n. 82, recante “Codice dell’ Amministrazione digitale”, ed in
particolare l'art. 12 che disciplina “Norme generali per l'uso delle tecnologie
dell’informazione e delle comunicazioni nell'azione amministrativa”;

il “Piano triennale per l'informatica nella pubblica amministrazione 2021-2023",
comunicato da AgID sul proprio sito istituzionale in data 10 dicembre 2021;

il decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, recante “Misure urgenti per il rafforzamento della
capacita amministrativa funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza
(PNRR) e per l'efficienza della giustizia”, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto
2021 n. 113;

il decreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228 “Disposizioni urgenti in materia di termini
legislativi”, che all’articolo 1, comma 12, modifica il decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80,
prevedendo la proroga del termine di prima adozione del PIAO, da parte delle pubbliche
amministrazioni, dal 31 gennaio 2022 al 30 aprile 2022;

il decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, “Ulteriori misure urgenti per l'attuazione del Piano
nazionale di ripresa e resilienza (PNRR)” , convertito, con modificazioni, in legge 29 giugno

2022, n. 79, che ha fissato al 30 giugno 2022, il termine per la prima adozione del PIAO;

il parere favorevole in merito alla regolarita tecnica della deliberazione di cui all’'oggetto, ai
sensi e per gli effetti dell’art. 49, comma 1, del D. Lgs. del 18 agosto 2000 n. 267;

il parere favorevole in merito alla regolarita contabile della deliberazione di cui all’oggetto,
ai sensi e per gli effetti dell’art. 49, comma 1, del D. Lgs. del 18 agosto 2000 n. 267;

il decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, recante “Testo unico delle leggi
sull'ordinamento degli enti locali”, ed in particolare gli artt. 6, 7 e 38;

'art. 4 della legge 5 giugno 2003, n. 131;

il decreto-legge 24 marzo 2022, n. 24;



VISTI

lo Statuto Provinciale e il regolamento dell'Ente;
il D. L.gs n. 267/2000 di approvazione del TUEL;
la Legge 56/2014

il vigente Regolamento di contabilita

il D.1gs n. 50/2016 ;

DELIBERA

di approvare, ai sensi dell’art. 6 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, nonché delle disposizioni di cui al
Regolamento recante l'individuazione e 1'abrogazione degli adempimenti relativi ai
Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO), secondo lo
schema definito con Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO), il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025
Provvisorio, che allegato alla presente deliberazione con la lettera A ne costituisce
parte integrante e sostanziale;

di dare atto che tutti i piani individuati al comma 1 del Decreto del Presidente della
Repubblica del 30 giugno 2022, n. 81 recante “Regolamento recante individuazione
degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e
organizzazione”, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151 del 30
giugno 2022 sono da intendersi come riferiti alla corrispondente sezione del PIAO, al
netto di quelli ancora da adottare in relazione alla specifiche disposizioni normative;

Di approvare pertanto i seguenti documenti, che allegati alla presente ne
costituiscono parte integrante e sostanziale:

“Piano delle Performance 2023-2025”, allegato alla presente deliberazione con la
lettera B e parte integrante del PIAO 2023-2025 nella sezione 2;

“Linee guida per la misurazione e valutazione della performance e delle premialita”
allegato alla presente deliberazione con la lettera C e parte integrante del PIAO 2023-
2025 nella sezione 2

“Piano Triennale delle Azioni Positive 2023-2025”, allegato alla presente
deliberazione con la lettera D e parte integrante del PIAO 2023-2025 nella sezione 2;
“Piano della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2023-2025", allegato
alla presente deliberazione con la lettera E e parte integrante del PIAO 2023-2025
nella sezione 2;



10.

11.

“Struttura organizzativa”, allegata alla presente deliberazione con la lettera F e parte
integrante del PIAO 2023-2025 nella sezione 3;

“Piano triennale del fabbisogno di personale 2023-2025” di cui all’art. 6, comma 4, del
D.Lgs. n. 30 marzo 2001, n. 165, allegata alla presente deliberazione con la lettera G e
parte integrante del PIAO 2023-2025 nella sezione 3;

Di dare atto che la sezione 2 del PIAO relativa alla Programmazione VALORE
PUBBLICO verra implementata successivamente, in linea con la Sezione Strategica
dell'emanando Documento Unico di programmazione (DUP) 2023 — 2025— e comunque
entro il termine di cui all’art. 8, comma 2 del Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione n. 132/2022;

Di precisare che le “Linee guida sui criteri di misurazione e valutazione della performance e
della premialita” hanno validita a decorrere dall’anno 2023 e salvo eventuali
aggiornamenti/rettifiche si applicano anche per gli anni a seguire;

Di trasmettere il “Piano triennale del fabbisogno di personale 2023-2025" al Collegio
dei Revisori dei Conti e solo a seguito di acquisizione del relativo parere positivo di
procedere alla trasmissione dello stesso alla Commissione per la Stabilita Finanziaria
degli Enti Locali ¢/ o Ministero per 'approvazione;

Di precisare che l'attuazione del “Piano triennale del fabbisogno di personale 2023-
2025” & subordinata all’approvazione della Commissione per la Stabilita Finanziaria
degli Enti Locali c/o Ministero dell'Interno, ai sensi e per gli effetti dell'art. 243,
comma 1 T.U.E.L., nonché all'esistenza di ogni ulteriore condizione prevista dalla
legge rammentando che non & piti vigente la condizione del rispetto dei tempi medi
di pagamento, giusta sentenza della Corte Costituzionale n. 272/2015 depositata il
22/12/2015;

Di dare atto che i contenuti del “Piano Triennale del Fabbisogno del personale 2023-
2025" saranno oggetto di informazione ai soggetti Sindacali di cui al vigente C.C.N.L;

Di dare atto che la modifica della struttura organizzativa avra decorrenza dalla data
di esecutivita della presente deliberazione;

Di dare atto che sono esclusi dall’approvazione del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione gli adempimenti di carattere finanziario non contenuti nell’elenco di
cui all’articolo 6, comma 2, lettere da a) a g), del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80,
convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113;

Di dare mandato al Segretario Generale di provvedere alla pubblicazione della
presente deliberazione unitamente all’allegato Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione, all'interno della sezione “Amministrazione trasparente”, sotto
sezione di primo livello “Disposizioni generali”, sotto sezione di secondo livello
“Atti generali”, nella sezione “Amministrazione trasparente”, sotto sezione di primo
livello “Personale”, sotto sezione di secondo livello “Dotazione organica”, nella
sezione “Amministrazione trasparente” sotto sezione di primo livello



PROVINCIA DI VIBO VALENTIA

PARERI EX ART. 49 I° comma T.U. N. 267 DEL 18/08/2000

Sulla proposta di deliberazione del Presidente della Provincia, formulata dal Segretario
Generale che reca ad oggetto:

“Approvazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025 - Provvisorio -
ai sensi dell’art. 6 del DL n. 80/2021, convertito con modificazioni in Legge n. 113/2021”

Si esprime parere favorevole per la regolarita tecnica ai sensi dell’art.49 I° comma TUEL
n.267 del 18/08/2000.

Vibo Valentia, 25/01/2023
Il Segifetafriy/Gefleral
Dr. nen refa

Sulla proposta di deliberazione del Presidente della Provincia, formulata dal Segretario
Generale che reca ad oggetto:

“Approvazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025 - Provvisorio -
ai sensi dell’art. 6 del DL n. 80/2021, convertito con modificazioni in Legge n. 113/2021”

Si esprime parere favorevole per la regolarita contabile ai sensi dell’art.49 I° comma TUEL
n.267 del 18/08/2000.

Vibo Valentia, 25/01/2023

Il Titolare di PO Responsdbile Servizio Finanziario
D.ssa Catdrina Gambino
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' ALLEGATOA |

PROVINCIA DI VIBO VALENTIA

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA'E
ORGANIZZAZIONE 2023-2025 - Provvisorio

(art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80)
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Premessa

Le finalita del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) si possono riassumere come segue:
+ ottenere un migliore coordinamento dell'attivita di programmazione della pubbliche
amministrazioni, semplificandone i1 processi;
+ assicurare una migliore qualita e trasparenza dell'attivitd amministrativa e sei servizi ai
cittadini e alle imprese

Nel Piano, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell'Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e agli
obiettivi pubblici di complessivo soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall'altro, di un
forte valore comunicativo, attraverso il quale I'Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi
e le azioni mediante le quali sono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono
ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Ai sensi dell'art. 8, c. 2, del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 Giugno
2022 n. 132 “Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato di attivita e
organizzazione” di cui all’art. 6, comma 6 del decreto-legge decreto legge 9 giugno 2021, n. 80,
convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113 il termine per l'approvazione del
PIAO in caso di differimento del termine previsto per 1’approvazione dei bilanci di previsione, ¢
differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci;

La scadenza fissata per 1’adozione del Piano triennale per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza, di cui al citato art. 1, comma 8, della legge 190/2012 risulta pero anteriore al termine
ultimo per ’approvazione del PIAO, percido si € reso necessario dare tempestiva attuazione
all’approvazione del Piano integrato di attivita ed organizzazione 2023-2025, seppur in una
versione Provvisoria, prevedendo a dei successivi aggiornamenti, a completamento delle varie
sezioni che lo compongono, entro il citato termine di cui all’art. 8, comma 2, del Decreto del
Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 Giugno 2022 n. 132.

Sulla base del quadro normativo di riferimento il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-
2025, ha carattere quindi provvisorio e sara oggetto di successivo aggiornamento nel termine di cui
dell'art. 8, c. 2,del citato decreto del Ministero della Pubblica Amministrazione.
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Riferimenti normativi

L'art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80 ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di
attivita e organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla
normativa — in particolare: il Piano della performance, il Piano delle Azioni Positive, il Piano
Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza e il Piano triennale dei
fabbisogni del personale — quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione
pubblica nell'ambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle PP.AA.
funzionale all'attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ¢ redatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (D.Lgs. n. 150/2009 e relative Linee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica), ai rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale
anticorruzione (PNA) e atti di regolazione generali adottati dalll ANAC ai sensi della Legge n.
190/2012 e D.Lgs. n. 33/2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre
materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del "Piano tipo", di cui al Decreto del Ministero
per la Pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.
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Piano Integrato di attivita e Organizzazione 2023-2025 -

Provvisorio

SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL'AMMINISTRAZIONE

Provincia di Vibo Valentia

Indirizzo: Via Cesare Pavese, Vibo Valentia, CAP 89900 (VV)

P.IVA: 96004570790

Presidente: Salvatore Solano

Recapito telefonico: 0963589111

Indirizzo internet: www.provincia.vibovalentia.it
PEC: protocollo.provinciavibovalentia@asmepec.it

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTI CORRUZIONE

Programmazione
VALORE PUBBLICO

Alla luce del differimento al 30 aprile 2023 del termine per
I’approvazione del bilancio di previsione per il 2023, sancito dall’art.
1, comma 775 della Legge n. 197/2022, la sezione Programmazione
VALORE PUBBLICO del PIAO, verra implementata
successivamente, in linea con la Sezione Strategica dell’emanando
Documento Unico di programmazione (DUP) 2023 — 2025- ed entro il
termine di cui all’art. 8, comma 2 del Decreto del Ministro per la
Pubblica Amministrazione n. 132/2022 il quale sancisce che in caso di
differimento del termine previsto a legislazione vigente per
I’approvazione dei bilanci di previsione, il termine per I’approvazione
del PIAO ¢ differito di trenta giorni successivi a quello di
approvazione dei bilanci.

Programmazione
PERFORMANCE

Allegato B - Piano delle Performance 2023 — 2025

Allegato C - Linee guida per la misurazione e valutazione della
performance e delle premialita

Allegato D - Piano Triennale delle Azioni Positive 2023 — 2025

Programmazione
RISCHI CORRUTTIVI E
TRASPARENZA

Allegato E — Piano della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza 2023 — 2025

SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

Programmazione
STRUTTURA
ORGANIZZATIVA

Allegato F — Struttura organizzativa
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Programmazione L'istituto del lavoro agile presso la Provincia di Vibo Valentia ¢
ORGANIZZAZIONE DEL |regolato dal “Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro relativo al
LAVORO AGILE Personale del Comparto Funzioni Locali Triennio 2019/2021”

sottoscritto il 16 novembre 2022 dall’A.Ra.N e dalle Organizzazioni e
Confederazioni sindacali rappresentative del Comparto Funzioni

Locali.
Programmazione Allegato G — Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 2023-2025
PIANO TRIENNALE
DEI FABBISOGNI DI
PERSONALE

SEZIONE 4. MONITORAGGIO

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, ai sensi dell'art. 6, comma 3 del
D.L. 9 giugno 2021, n. 80, convertito,con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, nonch¢ delle
disposizioni di cui all'art. 5, del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione sara effettuato:

- secondo le modalita stabilite dagli artt. 6 ¢ 10, comma 1, lett. b) del D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150
per quanto attiene alle sottosezioni "Valore pubblico" e "Performance";

- secondo le modalita definite dall'l ANAC, relativamente alla sottosezione "Rischi corruttivi e
trasparenza";

- su base triennale dall'Organismo Indipendente di Valutazione della valutazione di cui all'art. 14 del
D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150 o dal Nucleo di Valutazione, ai sensi dell'art. 147 del D.Lgs. 18
agosto 2000, n. 267, relativamente alla Sezione "Organizzazione e capitale umano", con riferimento
alla coerenza con gli obiettivi di performance.




Provincia di Vibo Valentia

PIANO DELLA PERFORMANCE
Obiettivi Strategici ed Operativi

2023-2025

ALLEGATO B




Introduzione

Il decreto-legge n. 80 del 9 giugno 2021, convertito nella legge n. 113 del 6 agosto 2021 ha previsto per le Pubbliche
Amministrazioni di cui all’art. 1, co.2 del d.lgs.165/2001 I’adozione del Piano Integrato di attivita e organizzazione — PIAO che
risponde all’ esigenza di realizzare una visione integrata e unitaria dei diversi ambiti di programmazione.

Il Piano Integrato contiene gli obiettivi di performance, di pari opportunita ed equilibrio di genere, di piena accessibilita
del’Amministrazione nonché la trasparenza e le misure di contrasto alla corruzione ed infine la struttura organizzativa e le
risorse umane. Pertanto nel PIAO confluiscono i contenuti del Piano della Performance, del Piano Organizzazione del Lavoro
Agile, del Piano triennale prevenzione della corruzione e della trasparenza, del Piano triennale dei fabbisogni del personale,
del Piano triennale delle azioni positive nonché del Piano di digitalizzazione.

La programmazione strategica contenuta nel presente Piano della Performance e pertanto parte integrante del PIAO ai sensi
dell’art. 2 comma 1 del DPR n. 24 giugno 2022, n. 81.

Gli obiettivi strategici ed operativi elencati rappresentano i presupposti, per la misurazione e la valutazione della
performance organizzativa dell’Ente, nonché dei Responsabili delle diverse articolazioni organizzative.

Va evidenziato, infine, che ai fini della misurazione della performance individuale si applicano le “Linee guida sui criteri di
misurazione e valutazione della performance e del sistema premiale” approvate con delibera Consiliare n.10 del 25/06/2018.



OBIETTIVI STRATEGICI

OBIETTIVO STRATEGICO N. 1

Struttura responsabile

MACROSTRUTTURA N. 1 - AFFARI GENERALI

MACROSTRUTTURA N. 2 - AFFARI FINANZIARI

MACROSTRUTTURA N. 3 - VIABILITA

MACROSTRUTTURA N.4 - ASSETTO DEL TERRITORIO — AMBIENTE - PATRIMONIO

Denominazione obiettivo -
Target

MACROSTRUTTURA N.5 - EDILIZIA SCOLASTICA
Garantire la Legittimita degli atti amministrativi

Descrizione obiettivo

La legittimita & un valore fondamentale dell’azione dei pubblici poteri. Il suo perseguimento costituisce il cardine dell’azione
amministrativa di un Ente locale moderno e trasparente.

Peso dell’obiettivo

50/100

Indicatore sintetico

Percentuale complessiva degli atti amministrativi annullati dal Giudice Amministrativo o disapplicati dal Giudice Civile.

Criterio di misurazione

Numero di determine dirigenziali e/o deliberazioni annullati dal Giudice Amministrativo o disapplicati dal Giudice Civile sul
totale degli atti adottati:

Valore darilevare Indice di raggiungimento  Punteggio Giudizio di valutazione
<2% 1,00 50 Centrato

>2<3% 0,50 35 Parzialmente centrato
> 3% 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause
dello scostamento




OBIETTIVO STRATEGICO N. 2

Struttura responsabile

MACROSTRUTTURA N. 1 - AFFARI GENERALI

MACROSTRUTTURA N. 2 - AFFARI FINANZIARI

MACROSTRUTTURA N. 3 - VIABILITA

MACROSTRUTTURA N. 4 - ASSETTO DEL TERRITORIO — AMBIENTE - PATRIMONIO
MACROSTRUTTURA N. 5 - EDILIZIA SCOLASTICA

Denominazione obiettivo -
Target

Garantire la Trasparenza e Pubblicita degli atti attraverso il monitoraggio dei sotto elencati fattori concorrenti alla
realizzazione dell’obiettivo Target:

1 - Tempi di pubblicazione:

2 — Numero istanza accesso civico necessitate dalla mancata pubblicazione di atti nelle forme di legge:

3 — Numero di giudizi al Giudice Amministrativo per accesso documentale conclusisi sfavorevolmente per la
Amministrazione:

Descrizione obiettivo

La pubblicita degli atti e la trasparenza dell’azione amministrativa rappresentano un elemento chiave per garantire i principi
costituzionali di legalita, imparzialita e buon andamento.

Peso dell’obiettivo

50/100

Indicatore composito

1- Tempi medi intercorrenti tra adozione delle deliberazioni e determinazioni dell’Ente e sua pubblicazione all’Albo online.
2 — Numero istanza accesso civico necessitate dalla mancata pubblicazione di atti nelle forme di legge:
3 — Numero di giudizi al Giudice Amministrativo per accesso documentale conclusisi sfavorevolmente per la Amministrazione:

Indicatore 1
Peso 20 su 50

1 - Tempi di pubblicazione:

Valore da rilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione
< 5 giorni dalla data adozione dell’atto. 1,00 20 Centrato

< 5>10 dalla data adozione dell’atto. 0,50 15 Parzialmente centrato
> 10 dalla data adozione dell’atto. 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Indicatore 2
Peso 15 su 50

2 - Numero istanza accesso civico necessitate dalla mancata pubblicazione di atti nelle forme di legge:

Valore darilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione
<10 1,00 15 Centrato

>10 <20 0,50 8 Parzialmente centrato
>20 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Indicatore 3
Peso 15 su 50

3 — Numero di giudizi al Giudice Amministrativo per accesso documentale conclusisi sfavorevolmente per la
Amministrazione:

Valore darilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione

<10 1,00 15 Centrato




>10 <20 0,50
>20 0

Parzialmente centrato
Non centrato

Valore rilevato

Determinazione
raggiungimento obiettivo
target

Somma valori indicatori:
Valore punteggio

250

<50 >25

<25

Giudizio di valutazione
Centrato
Parzialmente centrato
Non centrato

Analisi degli scostamenti




OBIETTIVON. 1

Struttura responsabile

OBIETTIVI OPERATIVI

MACROSTRUTTURA N. 1- AFFARI GENERALI

MACROSTRUTTURA N. 1 - AFFARI GENERALI - STRUTTURA GESTIONALE N. 1

Denominazione obiettivo -
Target

Tempestiva liquidazione dei debiti fuori bilancio riconosciuti dal Consiglio Provinciale.

Descrizione obiettivo

L'obiettivo si propone di liquidare i DFB riconosciuti dal Consiglio Provinciale in tempi brevi (entro 60 giorni) al fine di
evitare procedure giudiziarie che possano compromettere i gia precari equilibri di bilancio.

Peso dell’obiettivo

20/100

Indicatore sintetico

Tempistica dei provvedimenti di liquidazione adottati

Criterio di misurazione

Percentuale dei provvedimenti di liquidazione adottati sul numero di posizioni debitorie riconosciute nell’anno, tenendo
conto dei tempi medi intercorrenti tra adozione delle deliberazioni di riconoscimenti DFB e le determinazioni di
liguidazione.

Valore da rilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione
> 80% entro 60 giorni 1,00 20 Centrato

<80 >50% entro i 60 giorni 0,50 10 Parzialmente centrato
<50% entro i 60 giorni 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause
dello scostamento




OBIETTIVO N. 2

Struttura responsabile

MACROSTRUTTURA N. 1 - AFFARI GENERALI - STRUTTURA GESTIONALE N. 2

Denominazione obiettivo -
Target

Assistenza tecnica e supporto alle procedure di appalto della Provincia

Descrizione obiettivo

L'obiettivo si propone di coinvolgere la SUA per il supporto e I'assistenza tecnica agli uffici dell’Ente nell’ottica di favorire
I’accelerazione dei procedimenti di gara.

Peso dell’obiettivo

20/100

Indicatore sintetico

Numero di gare espletate su numero di gare da espletare

Criterio di misurazione

Percentuale di gare espletate rispetto alle gare da espletare per come risultanti dal programma delle opere pubbliche

Valore darilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione
> 80% 1,00 20 Centrato

<80 >50% 0,50 10 Parzialmente centrato
<50% 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause
dello scostamento




OBIETTIVO N. 3

Struttura responsabile

MACROSTRUTTURA N. 1 - AFFARI GENERALI - STRUTTURA GESTIONALE N. 3

Denominazione obiettivo -
Target

Assistenza tecnica e supporto alle procedure di appalto della Provincia

Descrizione obiettivo

L'obiettivo si propone di coinvolgere la SUA per il supporto e I'assistenza tecnica agli uffici dell’ente nell’ottica di favorire
I’accelerazione dei procedimenti di gara.

Peso dell’obiettivo

20/100

Indicatore sintetico

Numero di gare espletate su numero di gare da espletare

Criterio di misurazione

Percentuale di gare espletate rispetto alle gare da espletare per come risultanti dal programma biennale dei servizi e dagli
atti trasmessi dai vari uffici dell’Ente.

Valore darilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione
> 80% 1,00 20 Centrato

<80>50 0,50 10 Parzialmente centrato
<50 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause
dello scostamento




OBIETTIVO N. 4

Struttura responsabile

MACROSTRUTTURA N. 1 - AFFARI GENERALI - STRUTTURA GESTIONALE N. 4

Denominazione obiettivo -
Target

Assistenza all’autonomia e alla comunicazione personale - supporto organizzativo agli alunni disabili

Descrizione obiettivo

L'obiettivo si propone di esercitare la funzione delegata dalla regione in tempi celeri tramite I'utilizzo delle risorse a specifica
destinazione assegnate a tale fine.

Peso dell’obiettivo

20/100

Indicatore sintetico

Numero di provvedimenti di assegnazione risorse alle scuole su numero richieste, tenendo conto dei tempi medi
intercorrenti tra adozione del provvedimento di assegnazione risorse rispetto alla data di richiesta

Criterio di misurazione

Percentuale dei provvedimenti di assegnazione risorse adottati sul numero di richieste scuole, tenendo conto dei tempi medi
intercorrenti tra la richiesta delle scuole e le determinazioni di assegnazione risorse.

Valore da rilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione
> 80% entro 30 giorni 1,00 20 Centrato

<80>50% entroi30giorni 0,50 10 Parzialmente centrato
<50% entro i 30 giorni 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause dello
scostamento




OBIETTIVON. 5

Struttura responsabile

Denominazione obiettivo -
Target

MACROSTRUTTURA N. 1 - AFFARI GENERALI - STRUTTURA GESTIONALE N. 5

Ricognizione debiti fuori bilancio e passivita potenziali

Descrizione obiettivo

L'obiettivo si propone di ricondurre al bilancio tutte le posizioni debitorie che rientrano nell’articolo 194 del TUEL, nonché le
passivita potenziali che potranno in futuro alterare gli equilibri di bilancio.

Peso dell’obiettivo

20/100

Indicatore sintetico

Numero di provvedimenti di ricognizione adottati.

Criterio di misurazione

Numero delibere di riconoscimento DFB adottati nell’lanno e numero provvedimenti quantificazione e aggiornamento delle
passivita potenziali.

Valore da rilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione
>4 1,00 20 Centrato

<4>2 0,50 10 Parzialmente centrato
<2 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause
dello scostamento
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OBIETTIVI OPERATIVI - MACROSTRUTTURA N.2 — AFFARI FINANZIARI

OBIETTIVON. 1

Struttura responsabile

Denominazione obiettivo -
Target

MACROSTRUTTURA N. 2 - AFFARI FINANZIARI — STRUTTURA GESTIONALE N. 6

Supporto all’OSL per la definizione del rendiconto di gestione.

Descrizione obiettivo

L'obiettivo si propone di supportare I'OSL nella gestione del rendiconto di gestione, tramite I'analisi e la contabilizzazione
delle singole posizioni debitorie accantonate nel piano di estinzione che dovranno essere ricondotte al bilancio dell’ente.

Peso dell’obiettivo

50/100

Indicatore sintetico

Numero delle posizioni debitorie e creditorie contabilizzate

Criterio di misurazione

Numero delle posizioni debitorie e creditorie contabilizzate sul totale delle posizioni debitorie e creditorie accantonate.

valore darilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione

> 80% 1,00 50 Centrato

<80 >50% 0,50 25 Parzialmente centrato
<50% 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause
dello scostamento
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OBIETTIVO N. 2

Struttura responsabile

Denominazione obiettivo -
Target

MACROSTRUTTURA N. 2 - AFFARI FINANZIARI — STRUTTURA GESTIONALE N. 6

Mantenimento degli equilibri finanziari della gestione di competenza 2023

Descrizione obiettivo

L'obiettivo si propone di mantenere un’azione di salvaguardia degli equilibri dell’ente mediante il monitoraggio costante
delle entrate e delle spese da realizzarsi attraverso un rafforzamento del sistema di controllo di gestione in grado di
coinvolgere e supportare nei processi decisionali tutti i servizi dell’ente.

Peso dell’obiettivo

30/100

Indicatore sintetico

Risultato gestione di competenza 2023

Criterio di misurazione

Risultato gestione di competenza (W1) risultante dal rendiconto di gestione

Valore darilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione
> 0,00 1,00 30 Centrato
<0,00 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause
dello scostamento
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OBIETTIVO N. 3

Struttura responsabile

Denominazione obiettivo -
Target

MACROSTRUTTURA N. 2 - AFFARI FINANZIARI — STRUTTURA GESTIONALE N. 6

Gestione delle pratiche inerenti alla posizione assicurativa dei dipendenti provinciali, nonché dei dipendenti che a qualsiasi
titolo hanno prestato servizio presso I'ente

Descrizione obiettivo

L'obiettivo si propone di gestire in modo tempestivo tutte le richieste inoltrate dall’inps, dai diretti interessati o da altri enti
di regolarizzazione della posizione assicurativa dei dipendenti provinciali, nonché dei dipendenti che a qualsiasi titolo hanno
prestato servizio presso I'ente

Peso dell’obiettivo

20/100

Indicatore sintetico

Numero di pratiche gestite

Criterio di misurazione

Numero di pratiche gestite nell’anno su numero di richieste ricevute

valore darilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione
>80 1,00 20 Centrato

<80>50 0,50 10 Parzialmente centrato
<50 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause
dello scostamento
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OBIETTIVON. 1

Struttura responsabile

Denominazione obiettivo -
Target

OBIETTIVI OPERATIVI - MACROSTRUTTURA N.3 - VIABILITA’

MACROSTRUTTURA N. 3 - VIABILITA’ — STRUTTURA GESTIONALE N. 7

Contrattualizzazione dei lavori iscritti nel programma opere pubbliche entro I'esercizio finanziario - indicatore numero
lavori contrattualizzati su numero lavori da contrattualizzare.

Descrizione obiettivo

L'obiettivo si propone di rispettare la programmazione dei lavori pubblici approvata dall’Ente, tramite il rispetto dei
cronoprogrammi dei singoli lavori.

Peso dell’obiettivo

50/100

Indicatore sintetico

Numero lavori contrattualizzati su numero lavori da contrattualizzare

Criterio di misurazione

Analisi dei lavori pubblici iscritti nel programma opere pubbliche e dei rispettivi cronoprogrammi, tenendo anche conto
delle somme iscritte in bilancio in base all’esigibilita della spesa.

Valore darilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione
> 80% 1,00 50 Centrato

<80>50% 0,50 25 Parzialmente centrato
<50 % 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause
dello scostamento
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OBIETTIVO N. 2

Struttura responsabile

Denominazione obiettivo -
Target

MACROSTRUTTURA N. 3 - VIABILITA’ — STRUTTURA GESTIONALE N. 7

Liquidazione delle poste mantenute nei residui passivi

Descrizione obiettivo

L'obiettivo si propone di smaltire i residui passivi dell’Ente e di rispettare la cronologia dei pagamenti

Peso dell’obiettivo

20/100

Indicatore sintetico

Percentuale smaltimento residui passivi — residui liquidati nell’anno su residui passivi iniziali del servizio viabilita

Criterio di misurazione

Analisi dei residui passivi iniziali del servizio viabilita e verifica delle somme liquidate

Valore darilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione
>80 1,00 20 Centrato

<80>50 0,50 10 Parzialmente centrato
<50 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause
dello scostamento
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OBIETTIVO N. 3

Struttura responsabile

Denominazione obiettivo -
Target

MACROSTRUTTURA N. 3 - VIABILITA’ — STRUTTURA GESTIONALE N. 7

Impegni per la manutenzione ordinaria

Descrizione obiettivo

L'obiettivo si propone di valutare se sono state adeguatamente impegnate tutte le disponibilita di bilancio previste per la
manutenzione ordinaria

Peso dell’obiettivo

30/100

Indicatore sintetico

Rapporto percentuale di impegni di parte corrente su disponibilita di bilancio per la manutenzione ordinaria

Criterio di misurazione

Valore darilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione
> 80% 1,00 30 Centrato

<80 >50% 0,50 15 Parzialmente centrato
<50% 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause
dello scostamento
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OBIETTIVI OPERATIVI - MACROSTRUTTURA N.4 — PATRIMONIO E AMBIENTE

OBIETTIVON. 1

Struttura responsabile

Denominazione obiettivo -
Target

MACROSTRUTTURA N. 4 — PATRIMONIO- STRUTTURA GESTIONALE N. 8

Impegni per la manutenzione ordinaria

Descrizione obiettivo

L’obiettivo si propone di valutare se sono state adeguatamente impegnate tutte le disponibilita di bilancio previste per la
manutenzione ordinaria

Peso dell’obiettivo

30/100

Indicatore sintetico

Rapporto percentuale tra impegni di parte corrente e disponibilita di bilancio per la manutenzione ordinaria

Criterio di misurazione

valore da rilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione
2 80% 1,00 30 Centrato

<80 >50% 0,50 15 Parzialmente centrato
<50% 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause
dello scostamento
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OBIETTIVO N. 2

Struttura responsabile

Denominazione obiettivo -
Target

MACROSTRUTTURA N. 4 — PATRIMONIO- STRUTTURA GESTIONALE N. 8

Awvio della gestione degli atti amministrativi in chiave digitale

Descrizione obiettivo

L'obiettivo si propone di attivare il programma degli atti amministrativi gia in dotazione dell’Ente, tramite la designazione di
un referente per ogni struttura gestionale e I'avvio dei corsi di formazione.

Peso dell’obiettivo

30/100

Indicatore sintetico

SI/NO

Criterio di misurazione

Awvio del procedimento di attivazione del programma degli atti amministrativi gia in dotazione dell’Ente.

Valore da rilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione
Sl 1,00 30 Centrato
NO 0,00 0,00 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause
dello scostamento
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OBIETTIVO N. 3

Struttura responsabile

Denominazione obiettivo -
Target

MACROSTRUTTURA N. 4 — PATRIMONIO- STRUTTURA GESTIONALE N. 9

Riscontro alle istanze dei cittadini per rilascio autorizzazioni in tempi brevi (entro 30 giorni .... da 30 a 60.... Oltre i 60)

Descrizione obiettivo

L'obiettivo si propone di dare risposte celeri a tutti gli utenti dell’ente

Peso dell’obiettivo

20/100

Indicatore sintetico

Analisi tempistica dei provvedimenti di autorizzazione ambientale
Percentuale dei provvedimenti di autorizzazione ambientale rilasciati sul numero di richieste autorizzazioni ambientali
dell’anno, tenendo conto dei tempi medi intercorrenti tra la richiesta e il provvedimento di autorizzazione.

Valore da rilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione
> 80% entro 60 giorni 1,00 20 Centrato

<80% >50 entroi60 giorni 0,50 10 Parz. centrato

<50 entro i 60 giorni 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause
dello scostamento
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OBIETTIVI OPERATIVI - MACROSTRUTTURA N.5 - EDILIZIA SCOLASTICA

OBIETTIVON. 1

Struttura responsabile

Denominazione obiettivo -
Target

MACROSTRUTTURA N. 5 — EDILIZIA SCOLASTICA — STRUTTURA GESTIONALE N. 10

Contrattualizzazione dei lavori iscritti nel programma opere pubbliche entro I'esercizio finanziario - indicatore numero
lavori contrattualizzati su numero lavori da contrattualizzare.

Descrizione obiettivo

L'obiettivo si propone di rispettare la programmazione dei lavori pubblici approvata dall’Ente, tramite il rispetto dei
cronoprogrammi dei singoli lavori.

Peso dell’obiettivo

50/100

Indicatore sintetico

Numero lavori contrattualizzati su numero lavori da contrattualizzare

Criterio di misurazione

Analisi dei lavori pubblici iscritti nel programma opere pubbliche e dei rispettivi cronoprogrammi, tenendo anche conto
delle somme iscritte in bilancio in base all’esigibilita della spesa.

Valore darilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione

> 80% 1,00 50 Centrato

<80 >50% 0,50 25 Parzialmente centrato
<50 % 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause
dello scostamento
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OBIETTIVO N. 2

Struttura responsabile

Denominazione obiettivo -
Target

MACROSTRUTTURA N. 5 — EDILIZIA SCOLASTICA — STRUTTURA GESTIONALE N. 10

Liquidazione delle poste mantenute nei residui passivi -

Descrizione obiettivo

L'obiettivo si propone di smaltire i residui passivi dell’Ente e di rispettare la cronologia dei pagamenti

Peso dell’obiettivo

20/100

Indicatore sintetico

Percentuale smaltimento residui passivi — residui liquidati nell’anno su residui passivi iniziali del servizio edilizia

Criterio di misurazione

Analisi dei residui passivi iniziali del servizio edilizia e verifica delle somme liquidate

valore darilevare Indice di raggiungimento punteggio giudizio di valutazione
> 80% 1,00 20 Centrato

<80 >50% 0,50 10 Parzialmente centrato
< 50% 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause
dello scostamento
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OBIETTIVO N. 3

Struttura responsabile

Denominazione obiettivo -
Target

MACROSTRUTTURA N. 5 — EDILIZIA SCOLASTICA — STRUTTURA GESTIONALE N. 10

Impegni per la manutenzione ordinaria

Descrizione obiettivo

L'obiettivo si propone di valutare se sono state adeguatamente impegnate tutte le disponibilita di bilancio previste per la
manutenzione ordinaria

Peso dell’obiettivo

30/100

Indicatore sintetico

Rapporto percentuale tra impegni di parte corrente e disponibilita di bilancio per la manutenzione ordinaria

Criterio di misurazione

valore darilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione
> 80% 1,00 30 Centrato

<80 >50% 0,50 15 Parzialmente centrato
<50% 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause
dello scostamento
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ALLEGATO C

=

PROVINCIA DI VIBO VALENTIA

LINEE GUIDA
sui criteri di misurazione e valutazione
della performance e della premialita

Linee guida sui criteri di misurazione e valutazione della performance e del sistema
premiale

Allegati:

Allegato 1 — Regole di dettaglio

Allegato 2 — Scheda di assegnazione obiettivi

Allegato 3 — Relazione

Allegato 4 — Schede di Valutazione

Allegato 5 — Metodologia valutazione Segretario Generale ai fini dell’erogazione indennita di risultato,
Allegato 6 - Procedure di conciliazione
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Allegato 1 — Regole di dettaglio

SISTEMA DI VALUTAZIONE
DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE

DELLA DIRIGENZA E DEL PERSONALE
informato ai principi di cui all’art 9 cc. 1 e 2 DLgs 150/2009
adeguato al DLgs 141/2011 e al DL 95 convertito dalla L. 135/2012

Sistema di valutazione di performance individuale
(Dirigenza, delle PO e delle Alte Professionalita)

FATTORI DI PESO PER PESO PER
VALUTAZIONE FIGURE POSIZIONI
DIRIGENZIALI ORGANIZZATIVE e Alte
Professionalita
1a )- Performance organizzativa 20 20
della struttura di appartenenza
1b)- Obiettivi individuali (*) 20 20
2)- Capacita di differenziazione 10 10
delle valutazione
3) Competenze e comportamenti 30 30
professionali e organizzativi
4) Performance generale dell’Ente 20 20
Totale 100 100

Sistema di Valutazione di performance individuale
(personale inquadrato nelle fasce A/B, C e D)

FATTORE DI PESO PER PESO PER | PESO PER
VALUTAZIONE FASCIA D FASCIA C | FASCIA A/B

1a) Performance organizzativa della 35 40 50
struttura di appartenenza
1b) Obiettivi individuali (*) 10 10 -
2 ) Capacita di differenziazione delle - - -
valutazione
3) Competenze e comportamenti 45 40 45
professionali € organizzativi
4) Performance generale dell’Ente 10 10 5

100 100 100

Totale
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(*) qualora non siano stati assegnati obiettivi individuali, 1 punti di cui al fattore 1-b devono essere
sommati al fattore 1-a “performance organizzativa”. Il peso di quest’ultimo fattore verra quindi a
corrispondere alla sommatoria dei due fattori di valutazione 1-a e 1-b.

Legenda:

Punto 1-a) Per "Performance organizzativa” si intende il grado di attuazione degli obiettivi assegnati
alla struttura di appartenenza nell’ambito del Piano della performance e risultante dalla Relazione sulla
performance. Gli obiettivi assegnati possono avere diverso peso e devono essere correlati ad indicatori e
target monitorabili e verificabili. In assenza di ponderazione si applica la media aritmetica.

Punto 1-b) Per "obiettivi individuali" si intendono specifici obiettivi individualmente assegnati e
formalmente attribuiti. Detti obiettivi sono attribuiti alla dirigenza e alle figure apicali mediante uno
specifico atto assunto dal valutatore entro i termini indicati dal regolamento. Gli obiettivi devono essere
in linea con le caratteristiche previste dal regolamento. ed essere corredati da specifici indicatori/target
che 1li rendano inequivocamente misurabili e verificabili. Qualora non siano presenti obiettivi
individuali, 1 punti di cui al fattore 1-b si intendono da sommarsi al fattore 1-a performance
organizzativa. Il peso di quest’ultimo fattore verra quindi a corrisponde alla sommatoria dei due fattori
di valutazione 1-a e 1-b.

Il sistema di misurazione adottato ai sensi dell’art. 10 del Regolamento stabilisce il numero massimo di
obiettivi individuali 1 quali verranno, eventualmente, assegnati dai responsabili delle singole Strutture
gestionali, autonome, speciali.

Punto 2)-II presente fattore misura la capacita di valutare i propri collaboratori anche mediante
significativa differenziazione delle valutazioni di performance individuale effettuate;

Punto 3)-Il presente fattore valuta le competenze dimostrate e gli aspetti di natura comportamentale
(professionale e organizzativo) su cui I’Ente ritiene prioritario orientare I’attenzione del personale.
Nell’ambito del fattore sono identificati gli elementi di valutazione riportati nelle tabelle seguenti,
rispetto ai quali il Piano della performance individua quelli applicabili per I’anno di riferimento, fino ad
un massimo di tre. Il valutatore, in sede di assegnazione individuale puo discostarsi da quanto stabilito
dal Piano della performance individuando, sempre fino ad un massimo di tre e allo scopo di orientare i
comportamenti dei collaboratori, gli elementi di valutazione da applicare al singolo collaboratore. La
mancata individuazione degli elementi di valutazione applicabili per I’anno di riferimento o per ciascun
collaboratore implica 1’utilizzo di tutti gli elementi valutativi. Il piano della performance o
I’assegnazione annuale degli obiettivi individua il peso degli elementi di valutazione, fermo restando il
peso complessivo del fattore. In assenza di specifiche indicazioni relativamente al peso, tutti gli elementi
individuati concorrono in misura paritaria. In sede di assegnazione annuale degli obiettivi ¢ possibile
individuare indicatori oggettivi con i relativi target, cui ancorare la misurazione dei singoli elementi.

Il Sistema di misurazione e valutazione adottato ai sensi dell’art.10 puo ridefinire e specificare le
descrizioni degli elementi di valutazione.

Punto 4)-11 presente fattore rappresenta la performance generale dell’Ente rispetto alla quale tutto il
personale ¢ coinvolto. La performance generale di Ente rappresenta, in assenza di ulteriori indicazioni,
contenute nel Sistema di misurazione e valutazione adottato dall’ente o nel Piano della performance, il
grado di attuazione di tutti gli obiettivi strategici.

Il Sistema di misurazione e valutazione o il Piano della performance possono prevedere che la
performance generale di Ente sia misurata attraverso specifici indicatori di impatto in grado di
rappresentare la reputazione dell’Ente verso 1’esterno e/o ’efficacia delle politiche pubbliche. 1l fattore
tiene in considerazione quanto non ‘“strettamente” di competenza del valutato, e in primis la
collaborativita nei confronti di quanto richiesto dall’Ente o dalle struttura di appartenenza.
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Elementi di dettaglio fattore “Competenze e comportamenti professionali e organizzativi” —

Dirigenti (titolari di P.O.)

Elementi di dettaglio

Descrizione

Capacita manageriali

Adozione di piani di lavoro e di cronoprogrammi di attivita
finalizzati al migliore perseguimento degli obiettivi assegnati e al
monitoraggio dei tempi. Messa in atto di azioni finalizzati al
problem finding, problem solving.

Capacita di decidere in modo adeguato e con senso delle priorita,
anche in situazioni critiche o incerte

Capacita di coordinare il personale attraverso una efficace gestione
degli strumenti organizzativi di coordinamento

Valorizzazione risorse umane

Consistenza delle risorse umane e capacita di adottare misure volte
alla loro crescita professionale al fine di orientarle alla cultura del
risultato, dell’innovazione e del miglioramento della qualita dei
servizi nel quadro del rafforzamento della capacita amministrativa,
dello sviluppo di nuove competenze e conoscenze ¢ della piena
responsabilizzazione.

Attitudine alla delega delle funzioni mantenendo il pieno
coinvolgimento nell’attivita specifica e la responsabilita sui
risultati.

Capacita do gestire e/o prevenire i conflitti organizzativi

Grado di cooperazione e capacita
di Comunicazione interna ed
esterna

Adozione di misure volte al

e miglioramento continuo della capacita di rapportarsi con le
unita organizzative degli altri dipartimenti e con gli altri enti
per il raggiungimento di obiettivi comuni

e miglioramento della capacita di fornire risposte adeguate alle
sollecitazioni provenienti da soggetti esterni, pubblici e privati

e J’adeguamento delle schede degli obiettivi individuali dei
dirigenti assegnatari di centri direttoriali e di quelli assegnati ai
centri medesimi in base alle segnalazioni di eventuali criticita
e/o incoerenze da parte dell’Organismo Indipendente di
Valutazione, nell’ambito dei compiti verifica della coerenza del
sistema di misurazione e valutazione della performance
organizzativa ed individuale

Complessita
Innovazione

organizzativa e

Capacita di attuare iniziative per il miglioramento della
funzionalita e dell’efficienza delle strutture amministrative, anche
attraverso la riprogettazione dei processi di lavoro nell’ottica della
semplificazione dei procedimenti amministrativi di competenza del
dipartimento

Ciclo di gestione della
performance: rispetto dei termini
e delle procedure

Rispetto dei termini per il monitoraggio degli obiettivi strategici,
operativi ed individuali in base alla indicazioni delle competenti
strutture di coordinamento e predisposizione delle relazioni
periodiche

Utilizzo e aggiornamento delle
conoscenze tecnico-professionali

Capacita di sviluppare la propria professionalita allargando e
approfondendo le proprie conoscenze tecnico-professionali

Crescita delle competenze

Formazione specifica in relazione al proprio profilo professionale,
in relazione ai compiti assegnati e alle competenze manageriali

Capacita di negoziazione

La capacita di mediare tra due o piu posizioni diverse, dove
I’abilita principale si estrinseca nella capacita di convincere I’altra
parte circa la validita delle proprie ragioni
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Elementi di dettaglio fattore “Competenze e comportamenti professionali e organizzativi” -

Dipendenti

Elementi di dettaglio

Descrizione

Utilizzo e aggiornamento delle
conoscenze tecnico-professionali

Capacita di sviluppare la propria professionalita allargando e
approfondendo le proprie conoscenze tecnico-professionali

Capacita propositiva

Capacita di proporre in autonomia soluzioni a problemi di natura
organizzativa, gestionale e operativa

Capacita attuativa

Capacita di portare a compimento gli obiettivi assegnati nel
rispetto dei profili quali-quantitativi attesi e dei temi concordati

Grado di autonomia operativa

Capacita di assolvere alle funzioni e ai compiti delegati senza il
continuo confronto e riferimento con il soggetto delegante

Capacita di reporting

Capacita di resa del conto sullo stato di attuazione degli obiettivi
assegnati

Capacita di lavorare in gruppo

Capacita di portare a compimento i propri obiettivi intesi quale
parte di un complesso piu articolato di finalita gestite all’interno
dell’Unita organizzativa di riferimento o in collaborazione tra piu
Unita organizzative

Flessibilita

Capacita di svolgere funzioni e compiti differenziati attingendo
alle proprie competenze e a quanto acquisito in sede formativa e di
addestramento

Capacita di relazione

Capacita di relazionarsi in modo adeguato sia con gli utenti interni
che con gli interlocutori esterni all’ente

Adattabilita al contesto lavorativo

Capacita di inserirsi in contesti lavorativi differenti sia dal punto di
vista dei contenuti (evitando tensioni) che del clima organizzativo
interno (evitando conflitti)
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Modalita di attribuzione del punteggio centesimale

La prestazione, in relazione ai singoli fattori di valutazione, viene valutata rispetto a uno standard o ad
attese, coincidenti con la prestazione normalmente attesa dalla posizione al fine di produrre risultati
corretti. La valutazione consiste nell’assegnare, per ciascun fattore di valutazione esaminato, un
punteggio corrispondente al livello di prestazione che meglio esprime la prestazione espressa:

Grado 1
INADEGUATO

Punteggio correlato:

non superiore al 50%

Grado 2
MIGLIORABILE

Punteggio correlato:
dal 51 al 60%

Grado 3
ADEGUATO

Punteggio correlato:
dal 61 al 80%

Grado 4
BUONO

Punteggio correlato:
dal 81 al 90%

Grado 5
ECCELLENTE

Punteggio correlato:
dal 91 al 100%

Prestazione non rispondente agli standard o alle attese.

Manifestazione di comportamenti/risultati lontani dal soddisfacimento
dei requisiti di base della posizione.

Necessita di colmare ampie lacune o debolezze gravi.

Prestazione solo parzialmente rispondente agli standard o alle attese.

Manifestazione di comportamenti/risultati vicini ai requisiti della
posizione ma in parte difettosi o lacunosi.

Necessita di migliorare alcuni aspetti specifici.

Prestazione mediamente in linea con gli standard o le attese.

Manifestazione di comportamenti/risultati mediamente soddisfacenti,
anche se con difetti o lacune sporadiche e non sistematiche.

1l valutato non necessita di interventi di sostegno.

Prestazione mediamente superiore agli standard o alle attese.

Manifestazione di comportamenti/risultati stabilmente soddisfacenti con
assenza di difetti o lacune.

Prestazione ampiamente superiore agli standard o alle attese.

Manifestazione di comportamenti/risultati ben piu che soddisfacenti ed
esemplari per qualita.

Comportamento complessivamente assumibile quale modello di
riferimento.
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PREMIALITA’
PUNTEGGIO - SOGLIA

Si individua un punteggio — soglia sotto al quale non decorre alcuna forma di premialita e di
retribuzione di risultato. Detto punteggio - soglia decorre da 61 centesimi, e richiede una valutazione
con un unico fattore ammesso sotto soglia, purché superiore ai 50 centesimi.

CORRELAZIONE PUNTEGGIO - PREMIO
Premialita per livelli
Sulla base dei punteggi attribuiti, sono annualmente individuati quattro livelli di premialita:

e primo livello di premialita (o dell’eccellenza) da 91 a 100/100
e secondo livello di premialita (o della distinzione) da 81 a 90/100;
e terzo livello di premialita (o dell’adeguatezza) da 61 a 80/100;
e quarto livello (o della prestazione inadeguata) da 0a60/100.

Detti livelli sono oggetto di eventuale premio secondo quanto definito alla precedente voce “Punteggio -
soglia”.
La correlazione punteggio/retribuzione segue i seguenti criteri.

Personale dirigente PO e delle Alte Professionalita
L’indennita di risultato viene calcolata come segue:

PUNTEGGIO
Valutazione risultati
DA A
0 60 NON CONFORME NESSUNA RETRIBUZIONE
61 80 PARZIALMENTE CONFORME RETRIBUZIONE 60 %
81 90 CONFORME RETRIBUZIONE 80 %
91 100 | PIENAMENTE CONFORME RETRIBUZIONE 100 %

Personale non dirigente

Il premio per il personale non dirigente viene calcolato applicando i moltiplicatori di fascia come
indicato di seguito. Al quarto livello di premialita non ¢ corrisposto alcun premio.
e Nessun premio

Quarto livello di premialita 0
e Premio base
Terzo livello di premialita 1
e Premio base +25%
Secondo livello di premialita 1,25
(Premio base + 25%) + 60
Primo livello di premialita 1,85
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Allegato 2 - Scheda Assegnazione obiettivi

Dirigenti -P.O. -alta professionalita

Scheda assegnazione obiettivi individuali

Anno 202x

Struttura gestionale e/o autonoma

Macrostruttura

Eventuale Servizio

Assegnatario <Cognome e Nome>>

Fattore valutativo: 1a — Performance organizzativa Peso %

Obiettivi Indicatore Peso Val.niz. | Target
Fattore valutativo: 1b — Obiettivi individuali (*) Peso %
Obiettivi Indicatore Peso Val.iniz. | Target

Fattore valutativo: 3 — Competenze e comportamenti professionali e organizzativi Peso %

Elementi di dettaglio Descrizione/Eventuali indicatori- Peso Val. iniz | Target
target(**)

(*) L’individuazione di obiettivi individuali sono aggiuntivi rispetto a quanto previsto dal Piano della
performance per la struttura organizzativa di riferimento

(**) Per il fattore 3 “Competenze e comportamenti professionali e organizzativi” la misurazione
attraverso indicatori oggettivi ¢ solo eventuale ed ¢ stabilita in sede di assegnazione annuale degli
obiettivi

| D 221

L’ assegnatario per presa visione Il Valutatore
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Personale non dirigente e non titolare di P.O o di alta professionalita

Scheda assegnazione obiettivi individuali
Anno 202x
Struttura gestionale e/o autonoma
Macrostruttura

Eventuale Servizio

Unita operativa

Dipendente <Cognome e Nome>>

Categoria

Ruolo
Fattore valutativo: 1a — Performance organizzativa (*) Peso %

Obiettivi Indicatore Peso Val.Iniz. | Target
Fattore valutativo: 1b — Obiettivi individuali (**) Peso %

Obiettivi Indicatore Peso Val.Iniz. | Target
Fattore valutativo: 3 — Competenze e comportamenti professionali e organizzativi Peso %
Elementi di dettaglio Descrizione/Eventuali indicatori- Peso \4

target(***)

(*) Da utilizzare qualora si intenda coinvolgere il collaboratore solo per alcuni degli obiettivi operativi
previsti dal Piano della performance

(**) L’individuazione di obiettivi individuali sono aggiuntivi rispetto a quanto previsto dal Piano della
performance per I'unita organizzativa di riferimento. Gli obiettivi individuali sono altresi utilizzabili nei
casi in cui gli obiettivi di performance organizzativa (obiettivi operativi) non siano applicabili ai compiti
affidati al dipendente

(***) Per il fattore 3 “Competenze e comportamenti professionali e organizzativi® la misurazione
attraverso indicatori oggettivi ¢ solo eventuale ed ¢ stabilita in sede di assegnazione annuale degli
obiettivi

Data:

Il Dipendente assegnatario per presa visione Il Valutatore
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Allegato 3 - Relazione

NUCLEO DI VALUTAZIONE

Relazione ai fini della valutazione della performance individuale— Anno 202x
Dirigenti

Cognome .........ccueueeen. Nome..............

Performance organizzativa

Riportare ogni elemento utile ai fini della valutazione in relazione agli esiti della misurazione risultante
dalla relazione sulla performance. Gli elementi riportati devono essere tali da motivare gli eventuali
scostamenti rispetto al raggiungimento dei target individuati in relazione ai misuratori utilizzati per gli
obiettivi strategici e operativi del dipartimento di competenza.

Ulteriori obiettivi individuali

Riportare ogni elemento utile ai fini della misurazione degli indicatori. Esplicitare, inoltre, gli elementi
utili per valutare gli esiti della misurazione motivando gli eventuali scostamenti rispetto al
raggiungimento dei target.

Capacita di differenziazione delle valutazioni

Riportare ogni elemento utile ai fini della valutazione in relazione agli esiti della misurazione risultante
dall’applicazione del metodo previsto dal Sistema di misurazione e valutazione.

Competenze e comportamenti professionali e organizzativi

Riportare ogni elemento utile ai fini della valutazione di ciascun elemento previsto per il fattore
valutativo. Nel caso in cui in sede di assegnazione degli obiettivi annuali siano stati previsti indicatori
oggettivi di misurazione fornire gli elementi per la misurazione e riportare le ragioni degli eventuali
scostamenti.

Performance generale dell’Ente

Riportare ogni elemento utile ai fini della valutazione in relazioni agli esiti della misurazione risultante
dalla relazione sulla performance. Gli elementi riportati devono essere tali da motivare gli eventuali
scostamenti rispetto al raggiungimento dei target individuati in relazione ai misuratori previsti dal Piano
della performance.

Ulteriori elementi utili ai fini della valutazione

| ) 121 7 H N FIRMA
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NUCLEO DI VALUTAZIONE
Relazione ai fini della valutazione della performance individuale— Anno 202x
Personale non dirigente ( Titolare di P.O. o alta professionalita )

Cognome ........cceeeenee. Nome..............

Performance organizzativa

<<Riportare ogni elemento utile ai fini della valutazione in relazione agli esiti della misurazione
risultante dalla relazione sulla performance. Gli elementi riportati devono essere tali da motivare gli
eventuali scostamenti rispetto al raggiungimento dei target individuati in relazione ai misuratori
utilizzati per gli obiettivi strategici e operativi del dipartimento di competenza>>

Ulteriori obiettivi individuali

<<Riportare ogni elemento utile ai fini della misurazione degli indicatori. Esplicitare, inoltre, gli
elementi utili per

Competenze e comportamenti professionali e organizzativi

<<Riportare ogni elemento utile ai fini della valutazione di ciascun elemento previsto per il fattore
valutativo. Nel caso in cui in sede di assegnazione degli obiettivi annuali siano stati previsti indicatori
oggettivi di misurazione fornire gli elementi per la misurazione e riportare le ragioni degli eventuali
scostamenti >>

Performance generale dell’Ente

<<Riportare ogni elemento utile ai fini della valutazione in relazioni agli esiti della misurazione
risultante dalla relazione sulla performance. Gli elementi riportati devono essere tali da motivare gli
eventuali scostamenti rispetto al raggiungimento dei target individuati in relazione ai misuratori previsti
dal Piano della performance>>

Ulteriori elementi utili ai fini della valutazione

| ) 121 7 H N FIRMA
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Allegato 4 — Schede di Valutazione

Provincia di Vibo Valentia

NUCLEO DI VALUTAZIONE
SCHEDA DI VALUTAZIONE DI PERFORMANCE INDIVIDUALE — Anno 202x
Dirigenti
Cognome .........ccueueeen. Nome.............. Titolare di Macrostruttura
Punteggio
Fattore di valutazione Punteggio Valore risultante Note del Punteggio
massimo(¥*) | sintetico di dalla soggetto attribuito
risultato | misurazione | valutatore
()
1 a Performance 30
organizzativa della struttura
di appartenenza
1 b Obiettivi individuali(***) 20
2 Capacita di differenziazione 10
delle valutazioni
3 Competenze e 30
comportamenti professionali e
manageriali / organizzativi
4 Performance generale 10
dell’Ente
Totale 100

(*) Il punteggio massimo puo essere diverso in relazione a quanto specifico nell’allegato 1
(assenza di obiettivi individuali, mancata applicazione del fattore 2)
(**) Riportare le percentuali risultanti dalla Relazione sulla performance, dall’applicazione del
metodo di calcolo della differenziazione e dalla relazione del valutato in relazione a ciascun

fattore valutativo

(***) Riportare 1 singoli obiettivi individuali e assegnare un punteggio di valutazione in base al

peso

Eventuali correttivi per fattori di responsabilita dirigenziale:

Indicazioni per il miglioramento della prestazione (a cura dell’Nucleo di Valutazione)

Eventuali considerazioni del valutato

IL VALUTATO per presa visione

Data: coveeeiiereiiiireniieenneenenns

IL NUCLEO
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Provincia di Vibo Valentia
Macro Strutturan.
Struttura gestionale e/o autonoma n.

SCHEDA DI VALUTAZIONE DI PERFORMANCE INDIVIDUALE - Anno 202x

FasciaAeB
Cognome .........ccueueeen. Nome..............
Punteggio
Fattore di valutazione Punteggio Valore risultante Note del Punteggio
massimo | sintetico di dalla soggetto attribuito
risultato | misurazione | valutatore
()

1 a Performance organizzativa 50
della struttura di appartenenza
3 Competenze e comportamenti 45
professionali e manageriali /
organizzativi
4 Performance generale 5
dell’Ente
Totale 100

(**) Riportare le percentuali risultanti dalla Relazione sulla performance e dalla relazione del

valutato in relazione a ciascun fattore valutativo
Riportare i singoli elementi di valutazione e il peso in base a quanto stabilito dal sistema di
misurazione e valutazione o in base all’assegnazione annuale degli obiettivi

Indicazioni per il miglioramento della prestazione (a cura del valutatore)

Eventuali considerazioni del valutato

IL VALUTATO per presa visione

Data: coveeiiereiiiineiiiennnnnnens

IL VALUTATORE

Pag. 13 di 24




Provincia di Vibo Valentia
Macro Strutturan.
Struttura gestionale e/o autonoma n.

SCHEDA DI VALUTAZIONE DI PERFORMANCE INDIVIDUALE — Anno 202x

Fascia C
Cognome .........ceeeenee. Nome.....ccevueeee
Punteggio
Fattore di valutazione Punteggio Valore risultante Note del Punteggio
massimo(*) | sintetico di dalla soggetto attribuito
risultato | misurazione | valutatore
(**)
1 a Performance organizzativa 40
della struttura di appartenenza
1 b Obiettivi individuali(***) 10

3 Competenze e comportamenti

professionali e manageriali / 40
organizzativi(****)

4 Performance generale 10
dell’Ente

Totale 100

(*) Il punteggio massimo puo essere diverso in relazione a quanto specifico nell’allegato 1
(assenza di obiettivi individuali)
(**) Riportare le percentuali risultanti dalla Relazione sulla performance e dalla relazione del
valutato in relazione a ciascun fattore valutativo
(***) Riportare 1 singoli obiettivi individuali e assegnare un punteggio di valutazione in base al

peso

(****) Riportare 1 singoli elementi di valutazione e il peso in base a quanto stabilito dal sistema
di misurazione e valutazione o in base all’assegnazione annuale degli obiettivi

Indicazioni per il miglioramento della prestazione (a cura del valutatore)

Eventuali considerazioni del valutato

IL VALUTATO per presa visione

Data: coveeiiireiiiereiiiennneennns

IL VALUTATORE
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Provincia di Vibo Valentia
Macro Strutturan.
Struttura gestionale e/o autonoma n.

SCHEDA DI VALUTAZIONE DI PERFORMANCE INDIVIDUALE — Anno 202x

Fascia D
Cognome .........ccueueenne Nome..............
Punteggio
Fattore di valutazione Punteggio Valore risultante Note del Punteggio
massimo(¥) | sintetico di dalla soggetto attribuito
risultato | misurazione | valutatore
(%)
1 a Performance organizzativa 35
della struttura di appartenenza
1 b Obiettivi individuali(***) 10

3 Competenze e comportamenti

professionali e manageriali / 45

organizzativi(****)

4 Performance generale 10

dell’Ente

Totale 100

(*) II punteggio massimo pud essere diverso in relazione a quanto specifico nell’allegato 1
(assenza di obiettivi individuali)

(**) Riportare le percentuali risultanti dalla Relazione sulla performance e dalla relazione del
valutato in relazione a ciascun fattore valutativo

(***) Riportare i singoli obiettivi individuali e assegnare un punteggio di valutazione in base al
peso

(****) Riportare i singoli elementi di valutazione e il peso in base a quanto stabilito dal sistema
di misurazione e valutazione o in base all’assegnazione annuale degli obiettivi

Indicazioni per il miglioramento della prestazione (a cura del valutatore)

Eventuali considerazioni del valutato

IL VALUTATO per presa visione IL VALUTATORE
Data: c.ccvviniiiiiiiiiiiiiiiiiiennne

Pag. 15 di 24



Provincia di Vibo Valentia
Macro Strutturan.
Struttura gestionale e/o autonoma n.

SCHEDA DI VALUTAZIONE DI PERFORMANCE INDIVIDUALE — Anno 202x
Fascia D con incarico di PO

Cognome .........ccueueenne Nome..............
Punteggio
Fattore di valutazione Punteggio Valore risultante Note del Punteggio
massimo(¥) | sintetico di dalla soggetto attribuito
risultato | misurazione | valutatore
(%)

1 a Performance organizzativa 20
della struttura di appartenenza
1 b Obiettivi individuali(***) 20
2 Capacita di differenziazione 10
delle valutazione

3 Competenze e comportamenti

professionali e manageriali / 30
organizzativi(****)

4 Performance generale 20
dell’Ente

Totale 100

(*) Il punteggio massimo puo essere diverso in relazione a quanto specifico nell’allegato 1

(assenza di obiettivi individuali)
(**) Riportare le percentuali risultanti dalla Relazione sulla performance e dalla relazione del

valutato in relazione a ciascun fattore valutativo
(***) Riportare 1 singoli obiettivi individuali e assegnare un punteggio di valutazione in base al

peso
(****) Riportare 1 singoli elementi di valutazione e il peso in base a quanto stabilito dal sistema

1 misurazione e valutazione o in base all’assegnazione annuale degli obiettivi
d lut b 1’ le degli obiett

Indicazioni per il miglioramento della prestazione (a cura del valutatore)

Eventuali considerazioni del valutato

IL VALUTATO per presa visione IL VALUTATORE
Data: c.ccvviniiiiiiiiiiiiiiiiinne
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SCHEDA DI SINTESI

Valutazione per performance individuale
Anno 202x
Competenze e comportamenti professionali e organizzativi

Dipendente : Cat. :

Fattori di Punteggio Media Punteggio attribuito
valutazione sintetico in punteggi | Max 45 (cat. Ae B)
percentuale o Max 40 ( cat. C)
%

1)-capacita

propositiva

2)-grado di

autonomia

operativa

3)- flessibilita
TOTALE

1) capacita propositiva : capacita di proporre in autonomina soluzione a problemi di natura
organizzativa, gestionale operativa
2) grado di autonomia operativa : capacita di assolvere alle funzioni e ai compiti delegati senza il
continuo raffronto e riferimento con il soggetto delegante ;
3) flessibilita : capacita di svolgere funzioni e compiti differenziati attingendo alle proprie
competenze ed a quanto acquisito in sede formativa e di addestramento .
La prestazione, in relazione ai singoli fattori di valutazione, viene valutata rispetto a uno standard o ad
attese, coincidenti con la prestazione normalmente attesa dalla posizione al fine di produrre risultati
corretti. La valutazione consiste nell’assegnare, per ciascun fattore di valutazione esaminato, un
punteggio corrispondente al livello di prestazione che meglio esprime la prestazione espressa:

Grado 1 Prestazione non rispondente agli standard o alle attese. Manifestazione
INADEGUAT 0 di comportamenti/risultati lontani dal soddisfacimento dei requisiti di
Punteggio correlato: | pase della posizione. Necessita di colmare ampie lacune o debolezze

non superiore al 50% | grqy;.

Grado 2 Prestazione solo parzialmente rispondente agli standard o alle attese.
MIGLI.ORABILE Manifestazione di comportamenti/risultati vicini ai requisiti della
Punteggio correlato: posizione ma in parte difettosi o lacunosi. Necessita di migliorare

dal 51 al 60% alcuni aspetti specifici.
Grado 3 Prestazione mediamente in linea con gli standard o le attese.
ADE.GUA 10 Manifestazione di comportamenti/risultati mediamente soddisfacenti,
Punteggio correlato: | gpche se con difetti o lacune sporadiche e non sistematiche. Il valutato
1) . .. . .
dal 61 al 80% non necessita di interventi di sostegno.
Grado 4 Prestazione mediamente superiore agli standard o alle attese.
B UON o Manifestazione di comportamenti/risultati stabilmente soddisfacenti con
Punteggio correlato: | gssenza di difetti o lacune.

dal 81 al 90%
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Grado 5
ECCELLENTE

Punteggio correlato:
dal 91 al 100%

Prestazione ampiamente superiore agli standard o alle attese.
Manifestazione di comportamenti/risultati ben piu che soddisfacenti ed
esemplari per qualita. Comportamento complessivamente assumibile
quale modello di riferimento.

GIUDIZIO su:

capacita propositiva :

Grado di valutazione:

Grado di autonomia operativa :

Grado di valutazione:

Flessibilita :

Grado di valutazione:

Note :

1. Sui tre fattori di valutazione ( capacita propositiva -grado autonomia operativa -flessibilita)
occorre predisporre apposita relazione di sintesi ai fini di attribuire il grado di giudizio. Al grado
di giudizio va correlato il punteggio.

2. 1I punteggio ottenuto per ciascun fattore di valutazione sara sommato e si ottiene il punteggio
sintetico totale. Ai fini della determinazione del punteggio medio si procedera a suddividere il
punteggio totale per 3 .

3. Il punteggio da attribuire sara determinato dalla seguente proporzione :

45:100 = X: media punteggio (45*media punteggio:100)

40:100 = X: media punteggio (40*media punteggio:100)

4. Senza la relazione di sintesi e 1’attribuzione del grado di giudizio (inadeguato, migliorabile,
adeguato, buono , eccellente )non potra essere attribuito il punteggio.

Vibo Valentia li

11 valutatore
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SCHEDA DI SINTESI

Valutazione per performance individuale
Anno 202x
Competenze e comportamenti professionali e organizzativi

Dipendente : Cat.: D
Fattori di Punteggio Media Punteggio attribuito
valutazione sintetico in punteggi Max 45 (cat. D)
percentuale o cosi suddiviso :
% 35 per | fattori di

valutazione 1,2, e 3
10 per obiettivi individuali.
In assenza di obiettivi
individuali, il punteggio &
elevato a 45 punti

1)-capacita

propositiva

2)-grado di

autonomia

operativa

3)- flessibilita
TOTALE

4) capacita propositiva : capacita di proporre in autonomina soluzione a problemi di natura
organizzativa, gestionale operativa

5) grado di autonomia operativa : capacita di assolvere alle funzioni e ai compiti delegati senza il
continuo raffronto e riferimento con il soggetto delegante ;

6) flessibilita : capacita di svolgere funzioni e compiti differenziati attingendo alle proprie
competenze ed a quanto acquisito in sede formativa e di addestramento .

La prestazione, in relazione ai singoli fattori di valutazione, viene valutata rispetto a uno standard o ad
attese, coincidenti con la prestazione normalmente attesa dalla posizione al fine di produrre risultati
corretti. La valutazione consiste nell’assegnare, per ciascun fattore di valutazione esaminato, un
punteggio corrispondente al livello di prestazione che meglio esprime la prestazione espressa:

Grado 1 Prestazione non rispondente agli standard o alle attese. Manifestazione
INADEGUATO di comportamenti/risultati lontani dal soddisfacimento dei requisiti di
Punteggio correlato: base della posizione. Necessita di colmare ampie lacune o debolezze
non superiore al 50% gravi.
Grado 2 Prestazione solo parzialmente rispondente agli standard o alle attese.
MIGLIORABILE Manifestazione di comportamenti/risultati vicini ai requisiti della
Punteggio correlato: posizione ma in parte difettosi o lacunosi. Necessita di migliorare
dal 51 al 60% alcuni aspetti specifici.
Grado 3 Prestazione mediamente in linea con gli standard o le attese.
ADEGUATO Manifestazione di comportamenti/risultati mediamente soddisfacenti,
Punteggio correlato: anche se con difetti o lacune sporadiche e non sistematiche. 1l valutato
dal 61 al 80% non necessita di interventi di sostegno.
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Grado 4
BUONO

Punteggio correlato:

dal 81 al 90%

Prestazione mediamente superiore agli standard o alle attese.
Manifestazione di comportamenti/risultati stabilmente soddisfacenti con
assenza di difetti o lacune.

Grado 5
ECCELLENTE

Punteggio correlato:

dal 91 al 100%

Prestazione ampiamente superiore agli standard o alle attese.
Manifestazione di comportamenti/risultati ben piu che soddisfacenti ed
esemplari per qualita. Comportamento complessivamente assumibile
quale modello di riferimento.

GIUDIZIO su:

capacita propositiva :

Grado di autonomia operativa :

Flessibilita :

Grado di valutazione:

Grado di valutazione:

Grado di valutazione:

Note :

1. 1l punteggio massimo per i tre fattori e pari a punti 35. 10 punti per obiettivi individuali . In

assenza di obiettivi individuali, il punteggio di valutazione (1,2 e 3) viene elevato a 45 punti.

2. Sui tre fattori di valutazione ( capacita propositiva -grado autonomia operativa -flessibilita)
occorre predisporre apposita relazione di sintesi ai fini di attribuire il grado di giudizio. Al grado

di giudizio va correlato il punteggio.

3. Il punteggio ottenuto per ciascun fattore di valutazione sara sommato e si ottiene il punteggio
sintetico totale. Ai fini della determinazione del punteggio medio si procedera a suddividere il

punteggio totale per 3 .
4. 1l punteggio da attribuire sara determinato dalla seguente proporzione :
45:100 = X: media punteggio (45*media punteggio:100)

40:100 = X: media punteggio (40*media punteggio:100)

5. Senza la relazione di sintesi e ’attribuzione del grado di giudizio (inadeguato, migliorabile,

adeguato, buono , eccellente )non potra essere attribuito il punteggio.

Vibo Valentia li

Il valutatore
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Allegato 5

Metodologia valutazione Segretario Generale ai fini
dell’erogazione indennita di risultato

SCHEDA
della performance del segretario generale
ai fini dell’erogazione dell’indennita di risultato

Segretario Generale :

DI VALUTAZIONE

anno di valutazione : anno 202x

Fattori di valutazione

Peso

(@

Valutazione

da0al0
(b)

Punteggio
(axb)

Risultati

Con riferimento alla percentuale ed alla
qualita  della realizzazione degli
obiettivi, relativi alle attivita
istituzionali e aggiuntive assegnate.
Rilevata dal sistema di misurazione e
valutazione della performance
organizzative. Per attivita istituzionali
e aggiuntive (nota 1)

Comportamento organizzativo
Motivazione, guida, sviluppo e
valutazione dei responsabili delle aree
funzionali ( nota 2)

Comportamento organizzativo
Apporto alla  costituzione  delle
strategie dell’ente (nota 3)

Comportamento organizzativo
Promozione, gestione del cambiamento
¢ attuazione del controllo di gestione
(nota 4)

TOTALE

10

0 = valore di massima
inadeguatezza
10 = eccellenza

IL NUCLEO DI VALUTAZIONE
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Note :

1)- Attivita istituzionali : tutte quelle conferite dalla normativa di riferimento (es. decreto legislativo
n.267/2000 — legge n.190/2012)

Attivita aggiuntive : tutte quelle conferite con provvedimento formale e/o da norma regolamentare

2)- Comportamento organizzativo : capacita di far crescere professionalmente i diretti collaboratori, i
responsabili delle aree funzionali, stimolando il lavoro di gruppo e 1’apporto personale alla realizzazione degli
obiettivi dell’ Amministrazione

3)- Comportamento organizzativo : capacita di supportare gli organi politici nelle scelte strategiche, attraverso
il monitoraggio dell’evoluzione normativa riguardante I’ente ed il contributo di idee alla costruzione degli
obiettivi e degli indirizzi dell’ Amministrazione

4)- Comportamento organizzativo : capacita di promuovere la cultura del risultato e dell’innovazione
nell’ Amministrazione, attraverso i comportamenti e gli atteggiamenti mentali dimostrati nel promuovere e
sostenere il cambiamento organizzativo e I’attenzione ai costi ¢ ai rendimenti dei servizi eventualmente diretti o
coordinati.
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Allegato 6

Procedure di conciliazione
Per procedure di conciliazione s’intendono le iniziative volte a risolvere i conflitti nell’ambito del
processo di valutazione della performance ed a prevenire eventuali contenziosi in sede giurisdizionale.
Entro 10 giorni dalla data di trasmissione della scheda definitiva di valutazione, il valutato puo
presentare al valutatore una richiesta di riesame in forma scritta, necessariamente motivata e
circostanziata. Il valutatore ha 20 giorni di tempo per rispondere a detta richiesta. Ai fini del riesame il
valutatore effettua obbligatoriamente un colloquio durante il quale il valutato potra farsi assistere da un
rappresentante sindacale o, in mancanza, da un legale.
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ELEMENTI DI DETTAGLIO FATTORE: "COMPETENZE E COMPORTAMENTI PROFESSIONALI

E ORGANIZZATIVI" DIRIGENTI

Capacita manageriali

Adozione di piani di lavoro e di cronoprogrammi di attivita finalizzati al migliore perseguimento degli obiettivi assegnati e al monitoraggio
dei tempi. Messa in atto di azioni finalizzati al problem finding, problem solving.

Capacita di decidere in modo adeguato e con senso delle priorita, anche in situazioni critiche o incerte

Capacita di coordinare il personale attraverso una efficace gestione degli strumenti organizzativi di coordinamento

Valorizzazione risorse umane

Consistenza delle risorse umane e capacitd di adottare misure volte alla loro crescita professionale al fine di orientarle alla cultura del
risultato, dell’innovazione e del miglioramento della qualita dei servizi nel quadro del rafforzamento della capacita amministrativa, dello
sviluppo di nuove competenze e conoscenze e della piena responsabilizzazione.

Attitudine alla delega delle funzioni mantenendo il pieno coinvolgimento nell’attivita specifica e la responsabilita sui risultati.

Capacita do gestire e/o prevenire i conflitti organizzativi

Utilizzo e aggiornamento delle
conoscenze tecnico-professionali

Capacita di sviluppare la propria professionalita allargando e approfondendo le proprie conoscenze tecnico-professionali

ELEMENTI DI DETTAGLIO FATTORE: "COMPETENZE E COMPORTAMENTI PROFESSIONALI

E ORGANIZZATIVI'" DIPENDENTI

Capacita propositiva

Capacita di proporre in autonomia soluzioni a problemi di natura organizzativa, gestionale e operativa

Grado di autonomia operativa

Capacita di assolvere alle funzioni e ai compiti delegati senza il continuo confronto e riferimento con il soggetto delegante

Flessibilita

Capacita di svolgere funzioni e compiti differenziati attingendo alle proprie competenze e a quanto acquisito in sede formativa e di
addestramento
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PROVINCIA DI VIBO VALENTIA

PIANO TRIENNALE AZIONI POSITIVE 2023/2025

Premessa:

Le azioni positive sono misure temporanee speciali che, in deroga al principio di
uguaglianza formale sono mirate a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parita di
opportunita tra uomini e dorme. Sono misure "speciali” - in quanto non generali ma
specifiche e ben definite, che intervengono in un determinato contesto per eliminare
ogni ferma di discriminazione, sia diretta sia indiretta - e “temporanea” in quanto
necessarie fintanto che si rileva una disparita di trattamento tra uomini e donne.

Il Decreto Legislativo 11 aprile 2006 n. 198 "Codice delle pari opportunita tra uomo e
donna, a norma dell’art.6 della L.

28 novembre 2005, n. 246" riprende e coordina in un testo unico le disposizioni ed i
principi di cui al D.Lgs. 23 maggio 2000 n. 196 "Disciplina dell’attivita delle consigliere e
dei consiglieri di parita e disposizioni in materia di azioni positive", ed alla Legge 10
aprile 1991, n. 125, "Azioni positive per la realizzazione della parita uomo donna nel
lavoro".

La Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella Pubblica
Amministrazione e del Ministro per i diritti e le Pari Opportunita, "Misure per attuare
pari opportunita tra uomini e donne nelle amministrazioni pubbliche", che specifica le
finalita e le linee di azione da seguire per attuare le pari opportunita nelle P.A. e che ha
come punto di forza il perseguimento delle pari opportunita nella gestione delle risorse
umane, il rispetto e la valorizzazione delle differenze, considerandole come fattore di
qualita.

Secondo quanto disposto da tale normativa, le azioni positive rappresentano misure
preferenziali per porre rimedio agli effetti sfavorevoli indotti dalle discriminazioni, per
guardare alla parita attraverso interventi di valorizzazione del lavoro delle donne e per
riequilibrare la presenza femminile nei luoghi di vertice.

La Provincia di Vibo Valentia, consapevole dell'importanza di uno strumento finalizzato
all’attuazione, delle leggi di pari opportunita, intende armonizzare la propria attivita al
perseguimento e all’applicazione del diritto di uomini e donne allo stesso trattamento in
materia di lavoro, anche al fine di migliorare nel rispetto del C.C.N.L. e della normativa
vigente, i rapporti con il personale dipendente e con i cittadini, ha individuato quanto di
seguito esposto.

ANALISI DATI DEL PERSONALE
L’analisi dell’attuale situazione, del personale dipendente in servizio, presenta il
seguente quadro di raffronto tra la situazione di uomini e donne lavoratori:



FOTOGRAFIA DEL PERSONALE
Alla data del 25.01.2023 la situazione del personale dipendente in servizio a tempo
indeterminato, presenta il seguente quadro di raffronto tra la situazione di uomini e

donne:

Dipendenti 109
Donne 36
Uomini 73

Ai 109 dipendenti va aggiunto il Segretario Generale.

Cat. Giur. Profilo Professionale N.
D3 Funzionario Contabile 1
D3 Funzionario Amm/vo 2
D3 Funzionario Tecnico 5

TOTALE 8

Cat. Giur. Profilo Professionale N.
D1 Avvocato 1
D1 Istr. Direttivo Amm/vo 2
D1 Istr. Direttivo Contabile 1
D1 Istr. Direttivo Tecnico 1
D1 Istr. Direttivo 1

TOTALE 6

Cat. Giur. Profilo Professionale N.

C Istruttore Amm/vo 9
C Istruttore Contabile 3
C Istruttore Tecnico 11
C Istruttore 10
C Addetto Stampa 1

TOTALE 34

Cat. Giur. Profilo Professionale N.
B3 Collaboratore Prof.le 7

TOTALE 7

Cat. Giur. Profilo Professionale N.
B1 Esecutore Amministrativo 35
B1 Esecutore 13
B1 Esecutore tecnico 2
B1 Autista 2
B1 TOTALE 52

Cat. Giur. Profilo Professionale N.
Al Operatori 2

TOTALE 2
TOTALE DIPENDENTI N. 109
(oltre il Segretario Generale)




Schema monitoraggio disaggregato per genere della composizione del personale:

CATEGORIA UOMINI DONNE TOTALE
A 2 0 2
B 38 21 59
C 25 9 34
D 8 6 14
Segretario 1 0 1
TOTALE 74 36 110

SCHEMA MONITORAGGIO DISAGGREGATO PER GENERE E ORARIO
DI LAVORO DELLA COMPOSIZIONE DEL PERSONALE:

CATEGORIA Uomini Donne Totale
CATEGORIA D1 -D3 UOMINI DONNE TOTALE
Posti di ruolo a tempo pieno 8 6 14
Posti di ruolo a part-time
CATEGORIA C UOMINI DONNE TOTALE
Posti di ruolo a tempo pieno 20 6 26
Posti di ruolo a part-time 5 3 8
CATEGORIA B UOMINI DONNE TOTALE
Posti di ruolo a tempo pieno 25 9 34
Posti di ruolo a part-time 13 12 25
CATEGORIA A UOMINI DONNE TOTALE
Posti di ruolo a tempo pieno 0 0 0
Posti di ruolo a part-time 2 0 2

Il presente Piano di Azioni Positive, che avra durata triennale, si pone, da un lato, come
adempimento ad un obbligo di legge, dall’altro vuol porsi come strumento semplice ed
operativo per 'applicazione concreta delle pari opportunita avuto riguardo alla realta
ed alle dimensioni dell’Ente.



Art.1
OBIETTIVI

Nel corso del prossimo triennio questa amministrazione comunale intende realizzare un
piano di azioni positive teso a:

- OBIETTIVO 1. Tutelare 'ambiente di lavoro da casi di molestie, mobbing e
discriminazioni.

- OBIETTIVO 2. Garantire il rispetto delle pari opportunita nelle procedure di
reclutamento del personale.

- OBIETTIVO 3: Promuovere le pari opportunita in materia di formazione, di
aggiornamento e di qualificazione professionale.

- OBIETTIVO 4: Facilitare 1'utilizzo di forme di flessibilita orarie finalizzate al
superamento di specifiche situazioni di disagio.

Art. 2
Ambito d’azione: ambiente di lavoro
(OBIETTIVO1)

1. La Provincia di Vibo Valentia si impegna a fare si che non si verifichino situazioni

conflittuali sul posto di lavoro, determinate ad esempio da:

v" Pressioni o molestie sessuali;

v" Casi di mobbing;

v Atteggiamenti miranti ad avvilire il dipendente, anche in forma velata ed
indiretta;

v’ Atti vessatori correlati alla sfera privata della lavoratrice o del lavoratore, sotto
forma di discriminazioni.

Art. 3
Ambito di azione: assunzioni
(OBIETTIVO 2)

1. La Provincia si impegna ad assicurare, nelle commissioni di concorso e selezione, la
presenza di almeno un terzo dei componenti di sesso femminile.

2. Non vi e alcuna possibilita che si privilegi nella selezione 'uno o l'altro sesso, in caso di
parita di requisiti tra un candidato donna e uno uomo, I’'eventuale scelta del candidato
deve essere opportunamente giustificata.
la Provincia di Vibo Valentia si impegna a stabilire requisiti di accesso ai
concorsi/selezioni che siano rispettosi e non discriminatori delle naturali differenze di
genere.

4. Non ci sono posti in dotazione organica che siano prerogativa di soli uomini o di sole
donne. Nello svolgimento del ruolo assegnato, la Provincia valorizza attitudini e
capacita personali; nell’ipotesi in cui si rendesse opportuno favorire 1’accrescimento del
bagaglio professionale dei dipendenti, 'ente provvedera a modulare I'esecuzione degli
incarichi, nel rispetto dell’interesse delle parti.



Art. 4
Ambito di azione: formazione
(OBIETTIVO 3)

1. I Piani di formazione dovranno tenere conto delle esigenze di ogni area funzionale,
consentendo la uguale possibilita per le donne e gli uomini lavoratori di frequentare i
corsi individuati. Cido significa che dovranno essere valutate le possibilita di
articolazione in orari, sedi e quant’altro utile a renderli accessibili anche a coloro che
hanno obblighi di famiglia oppure orario di lavoro part-time.

2. Sara data particolare attenzione al reinserimento lavorativo del personale assente per
lungo tempo a vario titolo (es. congedo di maternita o congedo di paternita o da
assenza prolungata dovuta ad esigenze familiari o malattia ecc.. ), prevedendo speciali
forme di accompagnamento che migliorino i flussi informativi tra lavoratori ed Ente
durante I’assenza e nel momento del rientro, sia attraverso I'affiancamento da parte del
responsabile di servizio o di chi ha sostituito la persona assente, o mediante la
partecipazione ad apposite iniziative formative, per colmare le eventuali lacune ed al
fine di mantenere le competenze ad un livello costante.

Art.5
Ambito di azione: conciliazione e flessibilita orarie
(OBIETTIVO 4)

1. La Provincia di Vibo Valentia favorisce I'adozione di politiche afferenti i servizi e gli
interventi di conciliazione degli orari, dimostrando da sempre particolare sensibilita nei
confronti di tali problematiche. In particolare 1'Ente garantisce il rispetto delle
“Disposizioni per il sostegno della maternita e della paternita, per il diritto alla cura e alla
formazione.

2. Continuare a favorire le politiche di conciliazione tra responsabilita familiari e
professionali attraverso azioni che prendano in considerazioni sistematicamente le
differenze, le condizioni e le esigenze di donne e uomini all'interno dell’organizzazione
ponendo al centro I’attenzione alla persona contemperando le esigenze dell’Ente con quelle
delle dipendenti e dei dipendenti, mediante 1'utilizzo di strumenti quali la disciplina part-
time e la flessibilita dell’orario.

- Disciplina del part-time

Si rinvia alla disciplina vigente regolante le trasformazioni di rapporto di lavoro a tempo
parziale.

Le percentuali dei posti disponibili sono calcolate come previsto dal C.C.N.L.

L’ufficio personale assicura tempestivita e rispetto della normativa nella gestione delle
richieste di part-time inoltrate dai dipendenti.

- Flessibilita di orario, permessi, aspettative e congedi
Favorire, anche attraverso una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del
tempo di lavoro, I’equilibrio e la conciliazione tra le responsabilita familiari e professionali.



Promuovere pari opportunita tra donne e uomini in condizioni di difficolta o svantaggio al
fine di trovare una soluzione che permetta di poter meglio conciliare la vita professionale
con la vita familiare laddove possono esistere problematiche legate non solo alla
genitorialita ma anche ad altri fattori. Migliorare la qualita del lavoro e potenziare quindi
le capacita di lavoratrici e lavoratori mediante 1'utilizzo di tempi piu flessibili.

L’Ente assicura a ciascun dipendente la possibilita di usufruire di un orario flessibile in
entrata ed in uscita.

Inoltre particolari necessita di tipo familiare o personale vengono valutate e risolte nel
rispetto di un equilibrio fra esigenze dell’ Amministrazione e le richieste dei dipendenti.
L’ufficio personale rende disponibile la consultazione da parte dei dipendenti e delle
dipendenti della normativa riferita ai permessi relativi all’orario di lavoro.

Art. 6
Durata ed adempimenti

1l presente Piano ha durata triennale.

I Piano verra pubblicato all’albo pretorio on-line dell’ente, sul sito internet e reso
disponibile per il personale dipendente sulla rete intranet della Provincia di Vibo Valentia.
Nel periodo di vigenza, saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e
possibili soluzioni ai problemi incontrati da parte del personale dipendente in modo di
poter procedere alla scadenza ad un adeguato aggiornamento.
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SEZIONE PRIMA

FINALITA’ DEL PIANO
L’ORGANIZZAZIONE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

PREMESSA

In Italia fino all’entrata in vigore della L. n. 190/2012 la lotta alla corruzione si e svolta
principalmente sul piano della repressione penale.

I termine “corruzione” individua infatti specifiche figure di reato.

Nell’accezione pitt ampia il termine corruzione richiama il malcostume politico e
amministrativo, l'illegalita diffusa, I'abuso delle funzioni, la strumentalizzazione dell ufficio
per fini privati. Commissioni di studio e organismi internazionali hanno evidenziato
I'importanza della prevenzione, suggerendo l'adozione di misure concrete, di natura
legislativa o amministrativa.

La legge 6 novembre 2012 n. 190 interviene sul versante della repressione, modificando
la disciplina dei reati contro la Pubblica Amministrazione e definisce le linee della politica
di prevenzione della corruzione nel nostro ordinamento; si occupa in particolare della
corruzione amministrativa, concentrandosi sulla corruzione dei pubblici funzionari; punta
sulla trasparenza amministrativa e potenzia i codici di comportamento dei dipendenti
pubblici.

La legge disegna un sistema a due livelli: quello nazionale - con il piano di prevenzione
della corruzione elaborato in ambito governativo - e quello delle singole amministrazioni,
che redigono i loro piani sulla base delle previsioni legislative e delle indicazioni contenute
nel piano nazionale.

I piani delle amministrazioni hanno una prospettiva triennale, ma sono aggiornati
annualmente; devono scaturire da una analisi corretta del rischio per potere incidere
efficacemente sui comportamenti; non sono replicabili da un ente all’altro e richiedono la
capacita di mettere in discussione prassi, abitudini, modi di porsi rispetto al lavoro in favore
di un modello culturale che riconosce e promuove le pari opportunita e il rispetto delle
regole non come vincolo ma come garanzia.

I1 Consiglio dell’ Anac, nella seduta del 17 gennaio 2023, ha approvato definitivamente il Piano
nazionale anticorruzione valido per il prossimo triennio.

I1 Piano ¢ dunque pienamente operativo e pertanto I’odierno documento di pianificazione dovra
trovare integrazione in relazione alle novita apportate dal Piano Nazionale Anticorruzione 2022/2024
per come approvato nella seduta dell’ANAC del 17 gennaio 2023.

Ad ogni modo, il rispetto del termine di adozione dello strumento di pianificazione da parte
dell’Ente e la necessita della sua deliberazione in data anteriore alla elezione del Presidente della
Provincia onde consentire che il normale proseguo dell’attivita amministrativa sia accompagnato da
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tale importante strumento impone di provvedere senza indugio, fatte salve le successive future
integrazioni.

I1 Pna ¢ infatti uno strumento fondamentale che rafforza l'integrita pubblica e la programmazione
di efficaci presidi di prevenzione della corruzione nelle pubbliche amministrazioni, puntando nello
stesso tempo a semplificare e velocizzare le procedure amministrative.

La corruzione lede un fondamentale principio sancito dalla nostra Carta fondamentale, quello di
uguaglianza. Distrugge il merito, vanifica i sacrifici di chi ha investito sulle proprie capacita per
avere un impiego, un finanziamento o una commessa, sfuggiti solo a causa di furberie e inganni.

Il Piano Nazionale Anticorruzione rafforza I'antiriciclaggio impegnando i responsabili della
prevenzione della corruzione a comunicare ogni tipo di segnalazione sospetta.

Per quanto riguarda la trasparenza dei contratti pubblici, Anac ha rivisto le modalita di
pubblicazione: non dovranno piu avvenire sui siti delle amministrazioni in ordine temporale di
emanazione degli atti, ma ordinando le pubblicazioni per appalto, in modo che I'utente e il cittadino
possano conoscere 1'evolversi di un contratto pubblico, con allegati tutti gli atti di riferimento.

Alla luce di quanto sopra, occorre per I’anno in corso procedere ad un aggiornamento del
piano anticorruzione con valenza triennale (2023- 2025):

Va sottolineata, ancora, la circostanza che allo stato questa Provincia e del tutto priva di
personale con qualifica dirigenziale ed anche i dipendenti di categoria D (ex carriera
direttiva) sono in numero limitato rispetto alle funzioni fondamentali da svolgere, per cui
non puo trovare applicazione l'art. 1, co. 5, della citata L. 190/2012.

Ancora, il PNA, per come aggiornato, parte dalla considerazione che l'attivita di
contrasto a fenomeni corruttivi debba tenere in considerazione non solo atti e
comportamenti costituenti ipotesi di reato, ma un concetto piti ampio, coincidente in
sostanza con quello di “malamministrazione”, intesa quale assunzione di decisioni deviate
dalla cura degli interessi generali a causa di condizionamenti di esse da parte di interessi
particolari, che tra 'altro pregiudicano anche l'affidamento dei cittadini nell'imparzialita
dell’amministrazione e dei soggetti che agiscono per essa.

11 CONTESTO

La Provincia esce da una fase di particolare criticita e incertezza, caratterizzata da gravi
difficolta finanziarie - il 30 ottobre 2013 é stato dichiarato lo stato di dissesto economico-
finanziario appena concluso, - e dai pesanti vincoli imposti dagli obblighi normativi
conseguenti, che le hanno impedito la possibilita di nuovi investimenti, limita fortemente al
completamento di quelli in corso, inoltre la capacita di spesa dell’Ente e stata limitata con
riferimento ai servizi essenziali.

A cio si sono aggiunti forti carenze organizzative che richiederebbero I'impiego di
risorse da destinare a progetti strutturali di innovazione tecnologica e di sviluppo delle
competenze amministrative dell’Ente, impossibili nell’attuale fase proprio per la carenza di
risorse.

Recentemente in conformita ai principi contabili generali ed applicati di cui al D.Lgs.
n.118/2011 nonché della normativa vigente in materia per il risanamento della finanza
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pubblica e per il rispetto dei vincoli di finanza pubblica, con delibera di Consiglio n. 48 del
22/12/2021 e stato approvato il bilancio di previsione 2021/2023;

Degna di nota ¢ la deliberazione del Consiglio Provinciale n.45 del 09.12.2020 con la
quale é stato approvato, ai sensi dell’art. 259 del D.Lgs. n. 267/2000 l'ipotesi di bilancio di
previsione finanziario stabilmente riequilibrato per gli anni 2020/2022 - 2023/2024, redatti
secondo l'allegato 9 al D.Lgs. n. 118/2011 nonché, ai sensi della circolare del Ministero
Interno F.L. 3/2008, il modello “F” per gli anni 2020/2024;

Come pure rilevante per la vita dell’Ente e il decreto del Ministro dell'Interno n. 17675
del 15/01/2021, notificato con nota Prefettura di Vibo Valentia prot. N.0007805 del
22.02.2021, acquisita al protocollo dell’ente al numero 4638 del 24/02/2021, con il quale e
stata approvata l'ipotesi di bilancio stabilmente riequilibrato per gli esercizi finanziari 2020 -
2024 della provincia di Vibo Valentia.

La Provincia di VIBO VALENTIA adegua i propri ordinamenti ai principi di
funzionalita ed ottimizzazione delle risorse al fine di migliorare il funzionamento degli uffici e
dei servizi, nei limiti delle disponibilita di bilancio e nel rispetto del principio di riduzione
della spesa, adottando apposita delibera del Presidente dell’ Amministrazione Provinciale di
Vibo Valentia n.204 del 05.10.2020 con la quale ¢ stato approvato il Piano di Riassetto Organizzativo
(Struttura organizzativa/organigramma - dotazione organica - piano triennale del fabbisogno di
personale 2020-2022 ) della Provincia di Vibo Valentia, recentemente approvato con la nota prot.
n.0017634 del 21.12.2020 del Ministero dell’Interno — Dipartimento per gli Affari Interni e territoriali —
Uftficio VII — Affari degli Enti Locali — con la quale viene comunicato che la COSFEL, nella seduta del
16.12.2020 con determinazione n. 1356 del 29.11.2021 ad oggetto: “Piano di riassetto organizzativo
della Provincia di Vibo Valentia di cui alla deliberazione del Presidente n.204 del 06.11.2020:
Estendimento mediante novazione di n. 20 rapporti di lavoro a tempo part time da 18 a 34 ore
settimanali, si ¢ Dato esecuzione alle progressioni di cui alla delibera 204/2020.

E stato successivamente predisposto con delibera del Presidente dell’ Amministrazione
Provinciale di Vibo Valentia n. 278 del 29.12.2021 ad oggetto: “Ufficio Coordinamento PNRR:
Costituzione ed articolazione organizzativa”. Detto ufficio di coordinamento, ora suddiviso nella
componente economico-finanziari e tecnico-amministrativa, ed assegnato alle Macrostrutture di
Linea ¢ cosi composto:

n. 1 Funzionario esperto tecnico (Codice FT/COE),
n. 1 Funzionario esperto in gestione, rendicontazione e controllo (Codice FG/COE)

entrambi assunti con contratto determinato dall’Ente, a seguito di concorso pubblico bandito
dall’Agenzia di Coesione, attribuendo all’ufficio coordinamento le funzioni di seguito specificate:

a) responsabilita della programmazione degli interventi nella predisposizione del
piano delle OOPP;

b) coordinamento e supporto alle Strutture Gestionali n.6 e n.8 nella fasi di
progettazione ed esecuzione degli interventi;

c) verifica e controllo sullo stato di attuazione tecnico-contabile;

d) rendicontazione e tenuta rapporti con il Ministero;
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e) supporto ed assistenza agli Enti Locali

Vanno poi richiamate:

- la deliberazione di Consiglio Provinciale n. 9 del 25/03/2021 con la quale ¢ stato approvato il bilancio
di previsione 2020/2022 nel rispetto del termine di 30 giorni dalla data di notifica del decreto di
approvazione dell'ipotesi;

- la deliberazione di Consiglio Provinciale n. 48 del 22/11/2021 con la quale ¢ stato approvato il
bilancio di previsione 2021/2023;

- la deliberazione del Consiglio Provinciale n. 14 del 11-08-2022, esecutiva ai sensi di legge, ¢ stato

approvato il Documento Unico di Programmazione (DUP) relativo al periodo 2022/2024;

- la deliberazione di Consiglio Provinciale n. 19 del 23/09/2022 con la quale ¢ stato approvato il
bilancio di previsione 2022/2024;

- la deliberazione del Presidente n. 185 del 09/11/2022, esecutiva ai sensi di legge, con la quale ¢ stato

approvato il Piano Esecutivo di Gestione (PEG) per il triennio 2022/2024;

- la delibera del Presidente dell’ Amministrazione Provinciale di Vibo Valentia n. 135/ 2022 del
26 luglio 2022 ad oggetto: “ Approvazione nuova struttura organizzativa /organigramma della
Provincia di Vibo Valentia- Rettifica delibera presidenziale n. 88/2022" é stata approvata
l'attuale struttura organizzativa dell’Ente, fatte salve le successive modeste modificazioni;

- 1 decreti del Presidente nn. 16,17,18/2022 con cui sono state attribuiti gli incarichi di
responsabile di P.O. (posizione Organizzativa) alla Macrostruttura n. 2 Affari Finanziari,
Macrostruttura n. 3 Viabilita e Macrostruttura n. 5 Edilizia Scolastica

Dall’anno 2022 e stato intrapreso un deciso cammino teso al raggiungimento di standards
accettabili di informatizzazione dei flussi documentali e dei processi decisionali tale dal
colmare il gap che si e venuto a determinare rispetto ad altre realta provinciali in conseguenza
della mancanza di risorse cui si € accompagnata la attuale fase di dissesto finanziario dell’Ente;

In questo contesto il piano di prevenzione della corruzione rappresenta uno strumento che ha
le potenzialita per promuovere modifiche di forte impatto organizzativo e di valore, con effetti
misurabili in un orizzonte temporale ampio, ma e anche una leva che consente di produrre
cambiamenti immediati, obbligati, per contrastare i rischi di fatti corruttivi.

Il processo di sviluppo della comunita provinciale & ostacolato da fattori esterni alla
amministrazione dell’Ente Provincia che perdurano da tempo e che incidono fortemente sulle
tempistiche necessarie per colmare il divario nei diversi settori: economico, sociale, di
cittadinanza attiva e partecipata ecc. ecc.

Tra questi:
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J la criminalita organizzata, che contamina il territorio e rallenta lo sviluppo delle
attivita economiche ed imprenditoriali;

J la debolezza delle infrastrutture viarie, diretta conseguenza della sciagurata
riforma Delrio delle Provincie, che non consentono collegamenti rapidi tra le diverse
aree del territorio provinciale ostacolando oltre che le attivita d’impresa anche quelle
turistiche ricettive.

112 LA STRUTTURA DEL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE

Il presente aggiornamento si rende necessario, oltre che per il rispetto del dato
normativo letterale e per 'adeguamento di cui sopra, anche in dipendenza delle notevoli
modifiche ordinamentali e strutturali che ha subito I'Ente Provincia sia a seguito
dell’entrata in vigore della legge di riforma (c.d. Delrio), la n. 56/2014, che, per le Province
della Calabria, in conseguenza della L.R. (attuativa della n. 56/2014 predetta) n. 14/2015.

Alla data di approvazione del presente PTPC la Provincia di Vibo Valentia gestisce le
seguenti funzioni fondamentali:

1. Viabilita provinciale;

2. Edilizia scolastica relativa agli Istituti di Istruzione Superiore e gestione degli edifici;

3. Ambiente (nei limiti fissati con diversi provvedimenti esecutivi delle citate norme);

4. Assistenza ai Comuni per attivita contrattuale (Stazione Unica Appaltante) e di

centrale di committenza in fase di avvio;

Non sono state mantenute le funzioni di vigilanza e controllo territoriali affidati nel
passato alla Polizia Provinciale in quanto il relativo Corpo & stato sciolto, giusta
deliberazione n. 123 del 30/10/2015, in applicazione delle citate normative che attribuiva
alla Regione e alla Provincia la facolta a mantenere le predette funzioni.

La mancata opzione in tal senso e I'impossibilita di mantenerle in forma autonoma, data
la drammatica carenza di risorse, hanno comportato 1’assunzione di tale decisione.

I piano e articolato in 4 sezioni:
la prima é dedicata alla organizzazione della prevenzione;
la seconda contiene la mappatura del rischio e le misure di prevenzione;
la terza sezione coincide con il programma triennale per la trasparenza e I'integrita;

la quarta ha per oggetto la predisposizione, I'aggiornamento e il monitoraggio del piano.

Al piano sono allegate le schede di rilevazione:

1) dei procedimenti e delle attivita a rischio di eventi corruttivi;
2) della valutazione dei rischi;

3) delle misure di prevenzione da adottare.
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L’attenzione, come previsto dalle disposizioni della L. 190/2012, viene posta in
particolare ai procedimenti di:
a) autorizzazione o concessione;
b) scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi;
c) concessioni ed erogazioni di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti e privati;
d) concorsi e prove selettive per ’assunzione del personale e progressioni di carriera.

Sulla base della ricognizione effettuata con il supporto degli uffici, il piano individua
diversi altri ambiti che risultano a rischio in riferimento alla specifica situazione dell’ente.
Alla rilevazione dei rischi segue l'indicazione delle misure di prevenzione, che svolgono
anche una funzione di tutela dei dipendenti rispetto a pressioni o interferenze nell’esercizio
delle loro attivita.

Il piano si configura come documento di programmazione, strumento di analisi dei
rischi e di individuazione delle misure da realizzare. Ad esso deve essere collegata
un’attivita di monitoraggio periodica e di verifica dell’efficacia. Il contenuto del piano deve
coordinarsi con gli altri strumenti che costituiscono il Piano della performance.

1.2 L’ORGANIZZAZIONE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE A
LIVELLO DI ENTE

1.2.1 Gli organi di indirizzo politico

Questa parte del PTPC approvato con atto del Commissario Straordinario n. 41 del
30/01/2014 viene confermato integralmente, con 'unica condizione che gli organi dell’Ente
sono rispettivamente il Presidente, eletto in data 31.10.2018, ed i consiglieri, eletti il
18.12.2021 , con le modalita previste dalla L. 56/2014.

1.2.2 Il Responsabile della prevenzione della corruzione

L’organizzazione della corruzione a livello decentrato ¢ imperniata sulla figura del
“Responsabile della prevenzione della corruzione”, individuato in un dirigente nominato
dall’organo di indirizzo politico. Negli enti locali si fa riferimento di regola alla figura del
Segretario generale.

Presso questo Ente tale ruolo é ricoperto dal segretario generale che, ad oggi, ha ancora
la responsabilita di alcune articolazioni organizzatorie di linea.

Cio comporta da un lato una pit ampia possibilita di controllo e verifica degli atti che
sono, comunque, prodotti dagli uffici e servizi e convalidati dai rispettivi responsabili,
dall’altro perd cid rappresenta una forma di commistione che, sia pure transitoria,

eccezionale e derogatoria rispetto ai principi generali, dovrebbe avere una durata breve.
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In ogni caso i Responsabile della prevenzione della corruzione per la natura delle
funzioni svolte, non puo far parte di commissioni da gara, selezioni, o concorsi indette e/o
espletate dalla Provincia di Vibo Valentia.

I1 Responsabile della prevenzione della corruzione:

e propone, entro il 10 gennaio di ogni anno, il piano triennale di prevenzione della
corruzione, che deve essere adottato dall’organo di indirizzo politico entro il 31
gennaio di ogni anno e che confluisce in una sezione del PIAO;

e individua, sentiti i dirigenti competenti, il personale da inserire nei programmi di
formazione destinati ai dipendenti pitt esposti al rischio della corruzione;

e redige, entro due mesi dall’approvazione del piano di prevenzione della corruzione,
e successivamente entro il mese di febbraio di ogni anno, sentiti i dirigenti, il piano
annuale di formazione dei dipendenti dei settori a rischio corruzione;

e propone, ove cio sia possibile e consigliabile, la rotazione periodica degli incarichi
dirigenziali e dei dipendenti degli uffici a maggior rischio di corruzione;

e procede con proprio atto ad adottare azioni correttive per l’eliminazione delle
criticita, anche sulla base delle risultanze dei controlli interni;

o verifica l'efficace attuazione del piano e la sua idoneita e propone la modifica dello
stesso quando sono accertate significative violazioni delle prescrizioni ovvero
quando  intervengono  mutamenti  nell’'organizzazione o  nell’attivita
dell’amministrazione;

e propone il Codice di comportamento dell’Ente, avvalendosi del supporto e della
collaborazione dell’Ufficio per i procedimenti disciplinari (UPD);

e verifica annualmente con la collaborazione dell'Ufficio per i procedimenti

disciplinari il livello di attuazione dei codici di comportamento (nazionale e
dell’Ente);

e predispone ogni anno il rendiconto di attuazione del piano triennale della
prevenzione per l'approvazione in Giunta e per la successiva trasmissione ai
Capigruppo, all'Organo di Revisione, nonché al Nucleo di valutazione, ai fini
dell’attivita di valutazione dei dirigenti;

e definisce le modalita e i tempi del raccordo con gli altri organi competenti
nell’ambito del P.T.P.C.

La legge non attribuisce al Responsabile in quanto tali poteri di sovra ordinazione nei
confronti dei dipendenti. L’osservanza delle previsioni del piano da parte dei dipendenti e
garantita dal potere-dovere di segnalare i dipendenti responsabili dell’inosservanza agli
organi competenti ad esercitare 1’azione disciplinare.
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11 Responsabile della prevenzione della corruzione risponde nelle ipotesi di cui all’art. 1,

commi 12, 13, 14 della legge 190/2012.

1.2.3 Incaricati di funzione dirigenziale - Responsabili dei servizi
L'organizzazione della prevenzione della corruzione puo funzionare adeguatamente

solo grazie all’azione responsabile di diverse figure nonché al coinvolgimento attivo e alla

sensibilizzazione di tutti i dipendenti dell’ente.

Ai sensi dell’art.16, comma 1, decreto 165/2001, i dirigenti o chi ne svolga le funzioni:

I-bis) concorrono alla definizione di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di

corruzione e a controllarne il rispetto da parte dei dipendenti dell’ufficio cui sono preposti;

I-ter)  forniscono le informazioni richieste dal soggetto competente per l'individuazione delle

attivita nell’ambito delle quali é pii elevato il rischio corruzione e formulano specifiche
proposte volte alla prevenzione del rischio medesimo;

l-quater) provvedono al monitoraggio delle attivita nell’ambito delle quali e piu elevato il rischio

corruzione svolte nell’ufficio a cui sono preposti, disponendo, con provvedimento motivato,
la rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per
condotte di natura corruttiva.

A tali soggetti sono pertanto assegnati i seguenti compiti:

monitorano con cadenza trimestrale il rispetto dei termini dei procedimenti e assumono
le necessarie misure organizzative per la eliminazione delle anomalie. I risultati del
monitoraggio sono trasmessi al Responsabile della prevenzione della corruzione e sono
consultabili nel sito web istituzionale della Provincia; il mancato rispetto dei termini di
conclusione dei singoli procedimenti rileva ai fini dell’esercizio del potere sostitutivo ai
sensi dell’art. 2 comma 9-bis della legge n. 241/1990 e ss.mm.ii.;

informano il Responsabile della prevenzione della corruzione in merito a qualsiasi
anomalia accertata, integrante una mancata attuazione del presente piano. Adottano le
azioni necessarie per eliminare tali anomalie, oppure propongono azioni al
Responsabile della prevenzione della corruzione;

dispongono la rotazione degli incarichi dei dipendenti che svolgono le attivita a rischio
di corruzione, previa verifica della necessaria professionalita, salvo situazioni di
impossibilita, con atto motivato;

ove non sia possibile la rotazione indicano le ulteriori misure di prevenzione da
adottare;

propongono al Responsabile della prevenzione della corruzione, i dipendenti da
inserire nei programmi di formazione;
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- promuovono azioni finalizzate a favorire da parte dei dipendenti la conoscenza e il
pieno rispetto dei Codici di comportamento (nazionale e dell’Ente) e vigilano sulla loro
applicazione.

1.2.4 I Referenti per la prevenzione

I titolari di incarichi dirigenziali - responsabili dei servizi individuano nell’ambito della
Articolazione Organizzatoria di preposizione uno o piu referenti per la prevenzione.

I referenti svolgono una funzione di supporto nei confronti del Responsabile della
prevenzione della corruzione; in particolare curano I'attivita informativa e di monitoraggio
delle attivita anticorruzione realizzate nel settore.

1.2.5 Il Nucleo di valutazione

I1 Nucleo, nominato con atto presidenziale, partecipa al processo di gestione del rischio
e svolge compiti propri connessi alla prevenzione della corruzione nel settore della
trasparenza amministrativa; esprime parere obbligatorio sul Codice di comportamento
dell’Ente e svolge un’attivita di supervisione sulla sua applicazione.

Tale organismo, sulla base di report e rendiconto del Responsabile per la prevenzione
della corruzione, verifica, ai fini della propria attivita, la corretta applicazione del piano di
prevenzione della corruzione da parte degli incaricati di funzione dirigenziale. La
corresponsione dell'indennita di risultato degli incaricati di funzione dirigenziale e del
segretario, nella qualita di Responsabile della prevenzione della corruzione, con riferimento
alle rispettive competenze, e collegata anche all’attuazione del piano triennale di
prevenzione della corruzione dell’anno di riferimento.

1.2.6 L’Ufficio procedimenti disciplinari

L'U.P.D. cura i procedimenti disciplinari e provvede alle comunicazioni obbligatorie
all’autorita giudiziaria; propone l'aggiornamento del Codice di comportamento dell’Ente;
collabora con il Responsabile della prevenzione della corruzione per la verifica sul livello di
attivazione dei codici (nazionale e dell’Ente).

1.2.7 1dipendenti

I dipendenti che svolgono attivita a rischio di corruzione riferiscono tempestivamente ai
propri superiori in merito al rispetto dei tempi dei procedimenti e a qualsiasi anomalia
rilevata, indicando, tempestivamente per ciascun procedimento i cui termini non siano
rispettati, le motivazioni che determinano il ritardo.

I dipendenti, individuati dai responsabili degli uffici e/o servizi, sentito il Segretario
generale, e formati secondo le procedure indicate dal presente piano, nel rispetto della
disciplina del diritto di accesso ai documenti amministrativi, rendono accessibili in ogni
momento, agli interessati, le informazioni relative ai provvedimenti e ai procedimenti
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amministrativi, ivi comprese quelle relative allo stato della procedura, ai tempi e all’ufficio
competente in ogni singola fase.

1.2.8 I collaboratori dell’amministrazione

Ai consulenti, agli esperti e alle persone che a qualunque titolo collaborano allo
svolgimento delle attivita e all’esecuzione di contratti, appalti di opere, forniture e servizi
per I'Ente, si applicano i principi generali e per quanto compatibili gli obblighi previsti dal
Codice di comportamento, approvato con deliberazione commissariale. Negli atti di
incarico e nei contratti, in relazione alle diverse tipologie contrattuali, sono inserite apposite
disposizioni e clausole di risoluzione del rapporto in caso di violazione dei codici di
comportamento nazionale e dell’Ente.

I collaboratori osservano le misure di prevenzione che li riguardano, previste nel piano.

SEZIONE SECONDA

L’ANALISI DEL RISCHIO E LE MISURE CORRETTIVE
21  MAPPATURA DELLE AREE A RISCHIO

2.1.1 La metodologia utilizzata

I piano continua ad utilizzare una elaborazione avvenuta secondo un metodo
“ingegneristico” di analisi e rilevazione del rischio, collegato al tipo di procedimento nel
contesto organizzativo dell’ente. Alla identificazione e valutazione del rischio segue
I'indicazione di misure di prevenzione che consistono in nuove norme, procedure, azioni di
carattere generale o specifiche, idonee a prevenire fatti corruttivi.

Il piano continua a configurarsi come strumento dinamico, da adeguare, integrare e
monitorare con continuita, in quanto deve rappresentare una mappatura tendenzialmente
completa del rischio.

2.1.2 La mappatura dei procedimenti esposti al rischio

I procedimenti, le aree a rischio, con 'indicazione degli specifici fattori di rischio, sono
stati rilevati mediante le schede riportate nell” Allegato A.

Per ciascun procedimento sono valutati il livello e la gravita dei rischi e sono indicate le
misure di prevenzione da adottare, i tempi e i soggetti responsabili. Sotto questo profilo il
piano contribuisce a definire la programmazione degli obiettivi nell’ambito pitt generale del
piano della performance.
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2.1.3 I profili di rischio
Il piano di prevenzione, come individuato dall’art. 1, comma 16, della L. 190 /2012, fa
particolare riferimento ai procedimenti di:

— autorizzazione o concessione;

— scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi;

— concessioni ed erogazioni di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti e privati;

— concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e progressioni di carriera.

L’analisi e stata realizzata con il supporto dei responsabili degli uffici e servizi dei vari
servizi allo scopo di ottenere una rilevazione corretta e tendenzialmente completa delle aree
di possibile rischio.

La mappatura, effettuata mediante analisi dei procedimenti e delle attivita nell’attuale
assetto organizzativo dell’ente, ha evidenziato profili di rischio per lo pitt riconducibili a:

e spazi ampi di discrezionalita

e assenza o carenza di criteri guida

e assenza o carenza di disciplina regolamentare

e concentrazione negli stessi soggetti dell’istruttoria e della successiva attivita di

controllo

e attivita di controllo gestita nel tempo dallo stesso personale

e interferenze e pressioni esterne

e inosservanza dei termini dei procedimenti

e abusi e omissioni nelle funzioni dell’ ufficio

e carente informatizzazione dei processi e carente tracciabilita delle attivita.

Su una mappatura di n. 28 attivita/ procedimenti gran parte presentano un indice tra il 3
e il 4 (che e I'indice max) di probabilita di fatti corruttivi, da valutare con molta attenzione.
Pertanto occorre intervenire prioritariamente su questi procedimenti con misure
organizzative, procedurali e amministrative per riportare il rischio entro livelli contenuti.

Oltre alla rotazione, resa difficoltosa per quanto sopra evidenziato, si intende fare
riferimento in primo luogo all’adozione, a seconda dei casi, di regolamenti, linee guida,
criteri per ridurre i margini di discrezionalita e guidare in termini pitt precisi 'azione
amministrativa, ma anche alla operativita nell’ambito dei settori di ruoli intermedi,
posizioni organizzative, responsabili di procedimento, responsabili di servizio, che
intervengono nella gestione delle attivita, superando la concentrazione di funzioni in uno
stesso soggetto.

2.1.4 Il rispetto dei tempi dei procedimenti amministrativi
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Il rispetto dei termini di conclusione rappresenta un profilo di rischio che puo
interessare tutti i =~ procedimenti. L'ente ha disciplinato i tempi di conclusione dei
procedimenti di propria competenza e si e dotato di regolamento sul procedimento
amministrativo. Si & proceduto alla pubblicazione nella sezione del sito “ Amministrazione
Trasparente” delle schede di rilevazione dei procedimenti e collegata modulistica. Con
I'adozione del piano si procedera al monitoraggio generale dei tempi dei procedimenti
amministrativi. L’esito della verifica rileva anche ai fini dell’attivazione del potere
sostitutivo regolato dall’art. 2, comma 9 - bis della legge 241/1990.

2.1.5 La gestione del personale

Nella ricognizione delle attivita a rischio assume una particolare evidenza anche la
materia del personale. Gli stessi dipendenti segnalano di avere consapevolezza, con
affermazioni riferite soprattutto al passato, che la gestione delle risorse umane & stata
sottoposta in questo ente a condizionamenti, interferenze, e non puo dirsi in generale
improntata a criteri di trasparenza e imparzialita. Nella mappatura delle aree e
procedimenti a rischio é stata compresa la procedura dei concorsi. Ma i fattori di rischio,
collegati all’elevata discrezionalita e all’assenza di regole omogenee e trasparenti tra i
diversi settori, coinvolgono diversi altri ambiti: dalle assegnazioni di personale nei
settori/servizi, alla partecipazione a corsi di formazione.

Si tratta inoltre di intervenire con linee di azione trasparenti che assicurino pari

opportunita a tutti e una adeguata motivazione delle scelte.

2.2 LE MISURE DI PREVENZIONE
2.2.1 Lemisure di carattere generale

Possono riguardare la generalita, o piu tipologie di procedimenti a rischio, sono
attivabili direttamente dal Responsabile della prevenzione o dai responsabili degli uffici e/o
servizi. Si tratta di misure ad ampio raggio che producono effetti sull’organizzazione e sulle
procedure o introducono obblighi di comportamento, contribuendo sulla scia della legalita
a elevare la qualita e la trasparenza della azione amministrativa.

Ci si riferisce in particolare alle seguenti misure di prevenzione generali:
1. diffusione dei contenuti del piano di prevenzione della corruzione;

2. realizzazione di programmi di formazione per i dipendenti e in particolare per
quelli pit esposti a rischio corruzione;

Codici di Comportamento;
rotazione del personale;

astensione in caso di conflitto di interesse

AN L

controlli di regolarita amministrativa e contabile;
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10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

criteri generali per la disciplina degli incarichi;

inconferibilita e incompatibilita per gli incarichi dirigenziali;

divieto di svolgimento di determinate attivita nel periodo successivo alla cessazione
del rapporto di lavoro;

divieti di far parte di commissioni, assegnazione ad uffici in caso di sentenza penale
di condanna per delitti contro la pubblica amministrazione;

tutela del dipendente che effettua segnalazioni di abusi e fatti illeciti;
patti di integrita/protocolli di legalita;

monitoraggio dei rapporti amministrazione/soggetti esterni;
monitoraggio dei termini dei procedimenti;

informatizzazione dei processi;

azione di sensibilizzazione e coinvolgimento degli stakeholder;

trasparenza ovvero accessibilita dei documenti e delle informazioni sull’attivita
amministrativa.

Rispetto alla misura di cui al punto n.4 (rotazione del personale) si ribadisce che allo stato

questa Provincia & del tutto priva di personale con qualifica dirigenziale ed anche i

dipendenti di categoria D (ex carriera direttiva) sono in numero limitato rispetto alle

funzioni fondamentali da svolgere, per cui non puo trovare applicazione l'art. 1, co. 5, della
citata L. 190/2012 ai sensi del co. 221, art. 1, L. 208/2015. Tale misura deve essere
interpretata nel senso non tanto di far rotare spostando da un’area o da un ufficio e/o

servizio all’altro dei dipendenti, ma invece responsabilizzare i medesimi all’assunzione di

nuovi procedimenti amministrativi, trasferire nuove competenze anche trasversali al fine di

valorizzare il potenziale dei dipendenti provinciali coinvolti. Inoltre per attenuare i rischi di

corruzione I'ente e impegnato a dare corso alle seguenti misure aggiuntive di prevenzione:

-intensificazione delle forme di controllo interno;
-verifica maggiore della assenza di cause di inconferibilita ed incompatibilita;
-verifica maggiore della assenza di rapporti di parentela o cointeressenza tra coloro che hanno

adottato i provvedimenti ed i destinatari;

-affiancamento di altri funzionari;

-verifica maggiore del rispetto dell’ordine cronologico di trattazione delle pratiche e dei tempi di
conclusione dei procedimenti.

In merito alla rotazione, I’ Anac ha evidenziato che & un a misura che continua a non essere

presa in considerazione dagli enti, anche perché, laddove programmata in modo adeguato nei

PTPC, e stata raramente attuata. Per cui I’Anac ha rinnovato la “raccomandazione alle

amministrazioni e agli enti di osservare una maggiore attenzione sia nella programmazione della misura
da effettuare nel PTPC, sia nell’applicazione concreta della stessa”.
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Con la delibera n. 555 del 13 giugno, I’ Autorita ha inoltre emanato un provvedimento d’ordine
ai sensi del comma 3 della L. n. 190/2012 nei confronti di un Comune a cui ha chiesto una
dettagliata relazione sull’attuazione della misura della rotazione dei dipendenti. Sara cura del
responsabile del PTCP dare attuazione a questa misura tenendo conto delle raccomandazioni
dell’ANAC.

Inoltre va presa in considerazione la deliberazione Anac n. 1074 del 21 novembre 2018
“ Approvazione definitiva dell’aggiornamento 2018 al Piano Nazionale Anticorruzione”.

Tenuto conto da quanto disposto dall’ANAC con la citata deliberazione, altra misura che
sara adotta, in mancanza di rotazione ordinaria, e quella del metodo dell’affiancamento, per
cui il responsabile interessato viene accompagnato nello svolgimento di talune di queste
attivita da un altro soggetto.

Si da atto che in tal caso, data I'impossibilita di dar corso al principio della rotazione e
nelle more della ricerca di soluzioni idonee, i responsabili delle macrostrutture possono
continuare ad essere utilizzati per un breve periodo nella stessa attivita senza rispettare il
principio della rotazione.

Si dara corso all’applicazione della rotazione straordinaria dei responsabili e dei
dipendenti nel caso in cui siano avviati nei loro confronti procedimenti disciplinari e/o penali
per fatti che siano ascrivibili a fatti corruttivi ovvero si sia dato corso ad una condanna anche
solo di primo grado o ad un rinvio a giudizio ovvero alla adozione di misura cautelari ovvero
a provvedimenti analoghi.

Eventuali deroghe all’applicazione di questo principio devono essere adeguatamente
motivate in relazione all'interesse pubblico complessivo. Sara data delle stesse espressa
pubblicita tramite il sito internet, nella pagina amministrazione trasparente, ed informazione
all’ ANAC.

Il principio dell’applicazione del principio della rotazione straordinaria sara attuato
anche nel caso di condanna per maturazione di responsabilita amministrativa, nonché nei casi
di sanzione disciplinare superiore alla sospensione fino a 10 giorni per fatti connessi allo
svolgimento delle attivita di responsabile e nei casi di ripetute condanne in sede civile
dell’ente, con risarcimento dei danni, per fatti connessi allo svolgimento delle attivita del
responsabile.

Inoltre la deliberazione ANAC n. 1074 del 21 novembre 2018 “Approvazione definitiva

dell’aggiornamento 2018 al Piano Nazionale Anticorruzione”, da una lettura nuova ed
estensiva delle norme dettate sul cd pantouflage, cioe sulla incompatibilita sopravvenuta.

Essa dovra essere estesa ai soggetti che sono “legati alla pubblica amministrazione da un
rapporto di lavoro a tempo determinato o autonomo”, quindi ad esempio ai dirigenti ed ai
responsabili nominati sulla base delle previsioni di cui ai commi 1 e 2 dell’art.110 del D.Lgs. n.
267/2000. 11 divieto si intende riferito a qualsiasi tipo di rapporto di lavoro o professionale che
possa instaurarsi.., mediante l'assunzione a tempo determinato o indeterminato o
'affidamento di un incarico o consulenza da prestare in favore degli stessi. In questa direzione
vanno le previsioni dell’articolo 21 del D.Lgs. n. 39/2013. Riguarda tutti i dipendenti con
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poteri autoritativi e negoziali, cioe coloro esercitano concretamente ed effettivamente, per
conto dell’Ente, i poteri sopra accennati, attraverso l’emanazione di provvedimenti
amministrativi ed il perfezionamento di negozi giuridici mediante la stipula di contratti in
rappresentanza giuridica ed economica dell’ente. Rientrano in questa tipologia:

a) coloro cui sono conferiti apposite deleghe di rappresentanza all’esterno dell’ente;

b) coloro che hanno il potere di incidere in maniera determinante sulla decisione oggetto del
provvedimento finale, collaborando all’istruttoria, ad esempio attraverso la elaborazione di
atti endoprocedimentali obbligatori (pareri, perizie, certificazioni) che vincolano in modo
significativo il contenuto della decisione.

Pertanto il divieto di pantouflage si applica non solo al soggetto che abbia firmato 'atto
ma anche a coloro che abbiano partecipato al procedimento.

Si evidenzia che nei poteri autoritativi e negoziali rientrano sia i provvedimenti afferenti
alla conclusione di contratti per 1'acquisizione di beni e servizi per la PA sia i provvedimenti
che incidono unilateralmente, modificandole, sulle situazioni giuridiche soggettive dei
destinatari (quali ad esempio “I’adozione di atti volti a concedere in generale vantaggi o utilita
al privato, quali autorizzazioni, concessioni, sovvenzioni, sussidi e vantaggi economici di
qualunque genere”.

Conseguentemente il responsabili delle P.O. competenti sono tenuti ad inserire nei bandi
di gara o negli atti prodromici all’affidamento di appalti pubblici, tra i requisiti generali di
partecipazione previsti a pena di esclusione e oggetto di specifica dichiarazione da parte dei
concorrenti, la condizione che 1'operatore economico non abbia stipulato contratti di lavoro o
comungque attribuito incarichi a ex dipendenti pubblici in violazione dell’articolo 53, comma 16
ter, del D.Lgs n. 165/2001".

La verifica della dichiarazione resa dall’operatore economico é rimessa alla discrezionalita

dell’Ente. Quale misura volta ad implementare l'attuazione dell'istituto, viene fissato
I'obbligo per il dipendente, al momento della cessazione dal servizio o dall’incarico, di
sottoscrivere una dichiarazione con cui si impegna al rispetto del divieto di pantouflage, allo
scopo di evitare eventuali contestazioni in ordine alla conoscibilita della norma.
Sara cura del responsabile della Corruzione e della trasparenza, non appena viene a
conoscenza della violazione del divieto da parte di un ex dipendente, di segnalare detta
violazione dall’Anac ed all’amministrazione presso cui il dipendente prestava servizio ed
eventualmente anche all’ente presso cui e stato assunto I'ex dipendente.

Infine la deliberazione ANAC n. 1074 del 21 novembre 2018 “Approvazione definitiva
dell’aggiornamento 2018 al Piano Nazionale Anticorruzione”. tratta per la prima volta, in
considerazione della rilevanza delle risorse che sono investite, la gestione dei fondi dei fondi
strutturali e dei fondi nazionali per le politiche di coesione. La gestione dei fondi strutturali e
dei fondi nazionali per le politiche di coesione.

Gli ambiti operativi da prendere in considerazione sono i seguenti:
a) individuazione degli interventi ed assegnazione delle risorse;

b) gestione e controllo;

c) attivita degli Organismi Intermedi.
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Con riferimento alla prima fase dovranno essere attivati le procedure per l'istruttoria e
redazione di un parco progetti, nonché adozione di misure idonee per il superamento dei
ritardi nelle fasi di affidamento ed esecuzione degli interventi e per evitare la frammentazione
dei progetti, Sulla fase della gestione e dei controlli la necessita di rafforzamento delle
strutture amministrative, di adozione di Patti di integrita, di rispetto dei vincoli di
trasparenza. Inoltre dovranno essere assunte le seguenti misure:

e utilizzo di procedure telematiche nei rapporti con i beneficiari

e predisposizione di manuali sulle modalita di espletamento delle attivita;

e predisposizione di codici di comportamento;

e organizzazione di corsi di formazione.

Sara cura del responsabile della Corruzione e della trasparenza attivare apposita riunione
operativa con i responsabili delle strutture gestionali al fine di adottare le misure succitate

Nel corso dell’anno precedente (2022) non si sono verificati nell’Ente Provincia:

presenza di fenomeni di corruzione e di cattiva gestione che sono stati rilevati da
sentenze;

segnalazioni qualificate di fenomeni di corruzione e di cattiva gestione, (come ad
esempio nel caso di indagini in corso;

condanne penali di responsabili e dipendenti;

sanzioni disciplinari irrogate a carico di dipendenti;

segnalazioni di illegittimita pervenute da parte dei dipendenti;

segnalazioni di illegittimita pervenute da parte di cittadini e/ o associazioni;

Nel corso dell’anno precedente (2022) si sono registrati:

2.2.1.1

contenziosi che vedono l'ente come parte (si evidenzia che molti dei procedimenti
rientrano nella competenza dell’O.S.L. (Organo Straordinario di Liquidazione)
avendo 'ente dichiarato nel 2013);

contenziosi che hanno visto 1'ente come parte conclusi (si evidenzia che molti dei
procedimenti conclusi rientrano nella competenza dell’O.S.L. (Organo straordinario
di liquidazione) avendo I’ente dichiarato nel 2013);

non sono stati avviati nell’anno 2022 e nell’anno corrente procedimenti disciplinari.

Diffusione dei contenuti del piano di prevenzione della corruzione

Assume rilievo strategico la sensibilizzazione di tutto il personale dell’Ente rispetto ai

contenuti del piano. A tale fine occorre mettere in campo azioni mirate per far conoscere il

piano a tutti, soprattutto in considerazione del fatto che, una volta approvato, la sua

inosservanza e fonte di responsabilita disciplinare (artt.8 e 16 Codice di comportamento dei
dipendenti pubblici approvato con D.P.R. n.62/2013).
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Il presente piano verra comunicato a tutto il personale dipendente, con
sensibilizzazione di tutti in forma indiretta (tramite funzionari ed istruttori direttivi).

2.2.1.2 Realizzazione di programmi di formazione per i dipendenti e in particolare per
quelli piil esposti a rischio corruzione

Il Presidente nell’esercizio delle funzioni ex art. 48 TUEL, ai sensi dell’art. 10, co.10, del
vigente Statuto, su proposta del Responsabile della prevenzione della corruzione, adotta il
programma annuale di formazione, prevedendo momenti di formazione per tutto il
personale sui temi della legalita e integrita, nonché una formazione mirata per i dipendenti
assegnati ai settori a rischio di corruzione, in raccordo con il piano di formazione di cui
all’art. 7-bis d.1gs. 165/2001.

Il piano di formazione per i dipendenti dei settori a rischio indica:

- gli argomenti oggetto di formazione, i quali devono essere attinenti ai temi della
legalita e dell’etica, nonché alle attivita nell’ambito delle quali & elevato il rischio di

corruzione;

- i soggetti che svolgono attivita nei settori individuati come a maggiore rischio di
corruzione, i quali saranno coinvolti nel piano di formazione;

- le metodologie formative.

Le attivita formative devono prevedere processi di formazione “di base” e di formazione
“continua” per aggiornamenti, attribuendo un grado di priorita pitt elevato alla formazione
del responsabile della prevenzione della corruzione, dei dirigenti/funzionari e P.O., dei
responsabili di procedimento e del personale degli uffici a rischio.

2.2.1.3 Codici di comportamento

L’entrata in vigore il 19/06/2013 del Codice di comportamento dei dipendenti pubblici
introduce importanti novita in merito agli obblighi di comportamento dei dipendenti
dell’amministrazione che dovranno impegnarsi al rispetto delle norme che rientrano tra le
misure di prevenzione della corruzione.
Alcuni obblighi in particolare si ricollegano strettamente agli obiettivi del piano di
prevenzione della corruzione. Cosi e per gli obblighi di comunicazione di cui all’art. 5
(adesione ad associazioni e organizzazioni) e art. 6 (comunicazione degli interessi finanziari
e conflitti di interesse).

Al Codice nazionale si e aggiunto, con una funzione integrativa, il Codice di
comportamento dell’Ente, approvato con deliberazione commissariale.

La violazione delle regole dei codici da luogo a responsabilita disciplinare.
In maniera innovativa i codici prevedono l'estensione degli obblighi di comportamento
anche nei confronti dei collaboratori dell’ente, nonché nei confronti dei collaboratori di
imprese fornitrici di beni o servizi o che realizzano opere in favore dell’amministrazione.
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2.2.1.4 Astensione in caso di conflitto di interesse

L'obbligo di astensione & previsto dall’art. 6 bis della legge 241/1990, introdotto
dall’art.1, comma 41, della legge 190/2012, a carico del responsabile del procedimento, del
titolare dell’ufficio al quale compete 1'adozione dell’atto finale e dei titolari di uffici
competenti ad adottare atti endoprocedimentali in tutti i casi di conflitto di interesse anche
potenziale.

La finalita di prevenzione si realizza mediante 1'astensione dalla partecipazione al
procedimento. L'art. 7 del Codice di comportamento, approvato con D.P.R n. 62/2013,
prevede una serie di relazioni personali e professionali sintomatiche del possibile conflitto
di interesse, nonché la previsione di un obbligo generale di astensione quando ricorrono
gravi ragioni di convenienza. Il dipendente ha l'obbligo di segnalare le situazioni che
possono dare luogo a possibile conflitto di interesse, mentre spetta al dirigente valutare se
la situazione puo pregiudicare I'imparzialita dell’azione amministrativa.

2.2.1.5 Controlli di regolarita amministrativa e contabile

Per quanto riguarda i controlli, il piano si avvale delle regole contenute nel Titolo II,
Capo I del “Regolamento per la disciplina dei controlli interni ai sensi dell’art. 3, comma 2,
del D.L. n.174 del 10.10.2012, convertito nella legge 7.12.2012, n. 213", approvato con
Deliberazione del Commissario Straordinario n. 21 del 09/01/2013, che rappresenta il
sistema dei controlli interni dell’Ente.

2.2.1.6  Criteri generali per la disciplina degli incarichi

La legge 190 prevede appositi regolamenti per individuare gli incarichi vietati ai
dipendenti delle pubbliche amministrazioni. In ogni caso si devono adottare criteri generali
per il conferimento e per l'autorizzazione di incarichi a propri dipendenti tali da escludere
casi di incompatibilita o situazioni di conflitto di interesse.
Si dovra procedere pertanto o ad adeguare il regolamento sull’ordinamento degli uffici e
dei servizi, o predisporre entro I'anno corrente apposito regolamento

Il dipendente e tenuto a comunicare all’amministrazione anche gli incarichi gratuiti
(relativamente agli incarichi collegati alla professionalita che lo caratterizza all’interno
dell’amministrazione).

2.2.1.7 Inconferibilita e incompatibilita per gli incarichi dirigenziali

Il decreto legislativo n.39/2013 ha previsto delle ipotesi di inconferibilita di incarichi
dirigenziali in relazione alla attivita svolta in precedenza (soggetti che sono stati
componenti di organi di indirizzo politico; soggetti provenienti da enti regolati o finanziati
dalle pubbliche amministrazioni);
in caso di sentenza di condanna anche non definitiva per delitti contro la pubblica

amministrazione.
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Le situazioni di inconferibilita, previste nei Capi III e IV del decreto n.39/2013, non
possono essere sanate: gli atti e contratti posti in essere sono nulli. Se I'inconferibilita
dell’incarico, gia esistente, si manifesta successivamente, il Responsabile della prevenzione
della corruzione procede alla contestazione all’interessato che, previo contraddittorio, deve
essere rimosso dall’incarico.

Nei casi di incompatibilita, invece, previsti nei Capi V e VI del decreto legislativo
n.39/2013, il soggetto cui viene conferito l'incarico dirigenziale deve scegliere, a pena di
decadenza, entro il termine perentorio di 15 giorni, tra la permanenza nell'incarico e
I'assunzione di incarichi in enti di diritto privato, regolati o finanziati dalla pubblica
amministrazione che conferisce 'incarico, lo svolgimento di attivita professionali, ovvero
I'assunzione della carica di componente di organi di indirizzo politico. A differenza
dell’inconferibilita, la causa di incompatibilita puo essere rimossa mediante rinuncia ad uno
degli incarichi che la legge ha dichiarato incompatibili tra di loro.

I Responsabile della prevenzione della corruzione deve contestare la causa di
incompatibilita che deve essere rimossa entro 15 giorni, in caso contrario si ha la decadenza
dall’incarico con risoluzione del rapporto di lavoro.

I soggetti interessati sono in ogni caso tenuti a rendere la dichiarazione sulla
insussistenza di cause di incompatibilita annualmente, su richiesta dell’ente.

2.2.1.8 Divieto di svolgimento di determinate attivita nel periodo successivo alla
cessazione del rapporto di lavoro

I dipendenti che negli ultimi 3 anni di servizio hanno esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni non possono svolgere, nei 3 anni
successivi alla cessazione del rapporto di lavoro, attivita di lavoro o professionale presso i
soggetti privati destinatari dell’attivita della pubblica amministrazione. I contratti conclusi e
gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli, con divieto per i privati di
contrattare con la pubblica amministrazione nei 3 anni successivi e obbligo di restituzione
dei compensi percepiti in esecuzione dell’affidamento illegittimo.

2.2.1.9 Divieti di far parte di commissioni, assegnazione ad uffici in caso di sentenza
penale di condanna per delitti contro la pubblica amministrazione

Si fa riferimento alle condizioni ostative fissate dall’art. 35 bis del decreto legislativo
n.165/2001 in caso di sentenza di condanna per delitti contro la pubblica amministrazione.
Gli atti e contratti posti in essere in violazione dei divieti sono nulli.

2.2.1.10 Patti di integrita/protocolli di legalita

Si tratta di regole di comportamento che mirano alla prevenzione di fenomeni
corruttivi, la cui accettazione si configura come presupposto per la partecipazione alle
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gare. Il mancato rispetto del protocollo di legalita o del patto di integrita determina
I’esclusione dalla gara e la risoluzione del contratto.

La Provincia ha sottoscritto con 1'Ufficio Territoriale del Governo - Prefettura il
protocollo di legalita per il potenziamento in materia di sicurezza dell’attivita di gestione
delle procedure di gara relative alla SUAP.

2.2.1.11 Tutela del dipendente che effettua segnalazioni di abusi e fatti illeciti

In linea con quanto stabilito dal nuovo art.54- bis del decreto legislativo n.165/2001,
introdotto dall’art.1, comma 51, della legge 190/2012, occorre incoraggiare, assicurando
tutele adeguate, 'emersione di abusi e di comportamenti illeciti, in modo da contribuire a
isolare e delimitare 'ambito della illegalita. Il tema & particolarmente delicato, ma decisivo
per attuare una discontinuita verso una rinnovata visione e condivisione dell’interesse e del
bene comune.

2.2.1.12 Monitoraggio dei rapporti amministrazione/soggetti esterni

Il dipendente all’atto dell’assegnazione all’ufficio deve rendere l'informazione di cui
all’art. 6 del codice di comportamento approvato con DPR n.62/2013.
In base all’art.1, comma 9, lett. e) della legge 190/2012, il piano deve rispondere all’esigenza
di “monitorare i rapporti tra I'amministrazione e i soggetti che con la stessa stipulano contratti o
che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi
economici di qualunque genere, anche verificando eventuali relazioni di parentela o affinita
sussistenti tra i titolari, gli amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi soggetti e i
dirigenti e i dipendenti dell’amministrazione”.

L’ente, su segnalazione, verifica l'esistenza di rapporti di parentela, affinita dei
dipendenti con soggetti con i quali sono stati stipulati contratti, che sono interessati a
procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici.

2.2.1.13 Monitoraggio dei termini dei procedimenti

I responsabili di servizi monitorano con cadenza trimestrale il rispetto dei termini dei
procedimenti e assumono le necessarie misure organizzative per la eliminazione delle
anomalie. I risultati del monitoraggio sono trasmessi al Responsabile della prevenzione
della corruzione e sono consultabili nel sito web istituzionale della Provincia; il mancato
rispetto dei termini di conclusione dei singoli procedimenti rileva ai fini dell’esercizio del
potere sostitutivo ai sensi dell’art. 2 comma 9-bis della legge n. 241/1990 e ss.mm.ii.

2.2.1.14 Informatizzazione dei processi

La situazione finanziaria dell’Ente e, da ultimo, la dichiarazione di dissesto, hanno
rappresentato un freno a progetti di sviluppo del sistema informatico e
dell’informatizzazione delle procedure.
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Si ritiene urgente:

e l'implementazione della disciplina del protocollo informatico e della gestione informatica
dei documenti amministrativi, secondo le disposizioni di legge in materia, al fine di
assicurare 1'organizzazione, assegnazione, reperimento e conservazione dei documenti
amministrativi, formati o acquisiti dall’ Amministrazione mediante apparati e procedure
informatiche;

e la gestione informatica delle procedure relative agli atti amministrativi, con priorita per
quanto riguarda le deliberazioni e determinazioni.

Si tratta di dotarsi di procedure, che mettano in sicurezza la gestione e la conservazione dei
documenti, nonché di strumenti informatici per la gestione degli atti: almeno deliberazioni
e determinazioni, che non vuol dire ancora atti sottoscritti digitalmente (come sarebbe
comungque richiesto) ma quantomeno tracciabilita dell’iter che accompagna la formazione e
I'adozione degli atti amministrativi.

Di recente é stato nominato il responsabile della transizione digitale (RTD) ai sensi dell’art.
17 del codice dell’amministrazione digitale;

2.2.1.15 Azione di sensibilizzazione e coinvolgimento dei soggetti esterni

Per facilitare I"emersione di fattori di rischio e il miglioramento organizzativo nell’ente,
occorre ricercare e stimolare i contributi degli utenti, singoli o associati, offrendo la
possibilita di effettuare segnalazioni su fatti specifici mediante e-mail nonché mediante la
predisposizione di appositi questionari, diretti a rilevare con riferimento all’organizzazione
e ai procedimenti per l'erogazione dei servizi la percezione degli utenti: soggetti
istituzionali o privati.

2.2.1.16 Trasparenza ovvero accessibilita dei documenti e delle informazioni sull’attivita
amministrativa

La trasparenza assume un rilievo fondamentale nella prevenzione della corruzione.
L’accessibilita degli atti e delle informazioni, mediante pubblicazione sul sito istituzionale,
realizzando un controllo diffuso dell’azione amministrativa, rappresenta una leva strategica
per promuovere la legalita e la correttezza dell’azione amministrativa. Il programma
triennale per la trasparenza e lintegrita, secondo una precisa indicazione normativa,
costituisce una sezione del piano di prevenzione della corruzione.

2.2.2 Le misure specifiche

Prevedono meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni inerenti ai
processi a rischio.

Le misure specifiche sono individuate con riferimento ad ogni singolo procedimento
nelle schede riportate nell” Allegato A.
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2.2.3 Il piano delle attivita per I'anno 2023

Alla luce di quanto emerso dalla mappatura riportata nell’allegato A si ritiene
necessario attuare momenti di coinvolgimento di tutto il personale dell’Ente sui contenuti
del piano e sensibilizzare tutti sui valori cui si ispira la legge 190/2012.

Risulta urgente 1'avvio della formazione che deve trovare una larga attuazione nel corso
dell’anno. Occorre effettuare 1'intervento di riorganizzazione previsto nella deliberazione di
rideterminazione della dotazione organica, definendo e strutturando i ruoli intermedi
all’interno della struttura organizzativa dell’Ente.

Occorre tenere alta l'attenzione sui termini di conclusione dei procedimenti, che
risultano definiti, mediante un efficace monitoraggio.

2.2.4 Rispetto della normativa anti riciclaggio

Gli uffici delle Pubbliche amministrazioni sono chiamati a svolgere un importante ruolo nel
sistema italiano di prevenzione del riciclaggio fin dal 1991, quando il decreto-legge 3 maggio
1991, n. 143, convertito con legge 5 luglio 1991, n. 197, ha posto a loro carico, fra l'altro,
obblighi di identificazione e di segnalazione di operazioni sospette. Attualmente i loro doveri
in ambito antiriciclaggio sono individuati dall'articolo 10 del decreto legislativo 21 novembre
2007, n. 231.

Nonostante la previsione sia risalente, il contributo delle Pubbliche amministrazioni al
contrasto del riciclaggio e sempre stato estremamente esiguo. Da un maggiore coinvolgimento
degli uffici della Pubblica amministrazione nel sistema di prevenzione del riciclaggio, puo
derivare, invece, un significativo irrobustimento non solo dei meccanismi di tutela
dell'economia dall'infiltrazione criminale ma anche della qualita stessa dell'azione
amministrativa.

Ai sensi dell’art. 10, comma 1, del d.Igs. 231/2007, 1 doveri di comunicazione antiriciclaggio si
applicano agli uffici delle pubbliche amministrazioni competenti allo svolgimento di compiti di
amministrazione attiva o di controllo, nell’ambito di:

a) procedimenti finalizzati all’adozione di provvedimenti di autorizzazione o concessione;
b) procedure di scelta del contraente per I’affidamento di lavori, forniture e servizi secondo le
disposizioni di cui al codice dei contratti pubblici;

c) procedimenti di concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari,
nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere a persone fisiche ed enti pubblici e
privati.

Il piano delle attivita per il 2023 é riportato nell’Allegato B.

26

PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 2023 - 2025



SEZIONE TERZA

IL PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITA’

PREMESSA

Il D.1gs. 14 marzo 2013, n.33 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione delle informazioni da parte delle P.A.” si inserisce nell'impianto della
legge anticorruzione, nell’ambito della quale il ruolo della trasparenza é centrale.

Nel decreto e specificato che le misure del programma triennale della trasparenza e
dell’integrita sono collegate al piano triennale della prevenzione della corruzione e che, a tal
fine, il programma costituisce, di norma, una sezione di detto piano, pur mantenendo la
connotazione di strumento di programmazione autonomo rispetto allo stesso.

Le modifiche legislative apportate al decreto legislativo n.33/2013 ed alla legge
n.190/2012 dal decreto legislativo n.97/2016 hanno comportato che il Piano per la
Trasparenza e I'Integrita costituisca obbligatoriamente una Sezione del Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione e di cui ne deve fare parte integrante e sostanziale.

3.1 TRASPARENZA E PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Esiste uno stretto legame funzionale fra trasparenza e integrita ai fini della prevenzione
della corruzione. Obiettivo del legislatore ¢ la diffusione di una cultura della trasparenza in
tutti i livelli della pubblica amministrazione. La sfiducia dei cittadini nei confronti delle
istituzioni richiede un innalzamento dei livelli di trasparenza e dei livelli di integrita della
pubblica amministrazione. Per rompere questo rapporto di sfiducia & necessario rompere

l'equilibrio esistente: bassa trasparenza = alta corruzione = bassa partecipazione.

E stata la stessa CIVIT (autorita ora inglobata nell' ANAC) a fornire indicazioni, nella
delibera n. 105 del 2010, in merito al collegamento tra trasparenza e lotta alla corruzione:
“Con riferimento alla legalita e alla cultura dell’integrita, la pubblicazione di determinate
informazioni pubbliche risulta strumentale alla prevenzione della corruzione nelle pubbliche
amministrazioni. In questo senso, e riconoscibile un legame di tipo funzionale tra la disciplina della
trasparenza e quella della lotta alla corruzione, del resto ricavabile, innanzitutto, dalla Convenzione
Onu contro la corruzione del 31 ottobre 2003, ratificata dall’Italia con legge 3 agosto 2009, n. 116,
che in molti suoi articoli fa espresso richiamo alla trasparenza. Anche documenti internazionali,
adottati in sede sia OCSE, sin GRECO (“Gruppo di Stati contro la Corruzione”, nell’ambito del
Consiglio d’Europa), confermano il collegamento tra le due discipline. La trasparenza e, dunque, il
mezzo attraverso cui prevenire e, eventualmente, disvelare situazioni in cui possano annidarsi forme
di illecito e di conflitto di interessi. Da qui la rilevanza della pubblicazione di alcune tipologie di dati
relativi, da un lato, ai dirigenti pubblici, al personale non dirigenziale e ai soggetti che, a vario titolo,
lavorano nell’ambito delle pubbliche amministrazioni, dall’altro, a sovvenzioni e benefici di natura
economica elargiti da soggetti pubblici, nonché agli acquisti di beni e servizi”.
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Il Programma Triennale per la Trasparenza e I'Integrita (P.T.T.I.), rappresenta dunque,
unitamente al Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione (P.T.P.C), uno strumento a
presidio della legalita e del buon andamento dell’azione amministrativa.

3.1.1 FINALITA

La trasparenza dell’attivita amministrativa, che costituisce livello essenziale delle
prestazioni concernenti i diritti sociali e civili ai sensi dell’articolo 117, secondo comma,
lettera m) della Costituzione, e assicurata anche mediante la pubblicazione, sui siti
istituzionali degli enti, delle informazioni relative ai procedimenti amministrativi, ad ogni
aspetto dell’organizzazione, degli indicatori relativi agli andamenti gestionali e all'utilizzo
delle risorse per il perseguimento delle funzioni istituzionali, dei risultati dell’attivita di
misurazione e valutazione svolta dagli organi competenti, secondo criteri di facile
accessibilita, completezza e semplicita di consultazione, nel rispetto delle disposizioni in
materia di segreto di Stato, di segreto d"ufficio e di protezione dei dati personali.

La trasparenza e finalizzata a:

a) favorire forme di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull"utilizzo
delle risorse pubbliche;

b) concorrere ad attuare il principio democratico ed i principi costituzionali di
uguaglianza, imparzialita e buon andamento, responsabilita, efficacia ed efficienza
nell’utilizzo delle risorse pubbliche.

3.2 LASITUAZIONE DELLA PROVINCIA

La Provincia registra un ritardo nell’attuazione integrale della disciplina sulla
trasparenza: 1'Ufficio Relazioni con il Pubblico non e stato istituito; il regolamento
sull’accesso agli atti e alle informazioni & stato approvato a settembre del 2013; il rispetto
degli obblighi di pubblicazione sul sito istituzionale non risulta ancora ottimale.

Il sito e gestito da un soggetto esterno e presenta rigidita e vincoli che non favoriscono
la chiarezza e accessibilita delle informazioni.

La situazione finanziaria dell’Ente, che obbliga ad un drastico contenimento della spesa
e il quadro istituzionale, con liter di riforma delle province in rapida evoluzione,
suggeriscono prudenza nel proporre investimenti di risorse per innovazioni radicali
dell’organizzazione e per progettare e realizzare un sito strutturalmente piu adeguato alle
esigenze imposte dalla nuova disciplina normativa.
Si rende necessario entro 1’anno corrente approvare il regolamento disciplinante il diritto di
accesso civico previsto e normato dal decreto legislativo n.97/2016.

3.3 ILPROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITA
Il Programma Triennale per la Trasparenza e l'Integrita predisposto con il presente

documento, muovendo dalle attivita svolte in precedenza, si conferma come leva per
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intervenire sull’assetto organizzativo dell’ente, valorizzando logiche di coordinamento e
integrazione tra i diversi servizi.

In relazione alla situazione attuale dell’Ente, il programma conferma come finalita
principale il rispetto degli obblighi di legge in materia di trasparenza. Salvo successive
integrazioni e sviluppi, si ritiene necessario e prioritario fissare le regole per assicurare
I"'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa.

Il programma:

- indica le attivita ed i soggetti competenti dei quali la Provincia intende avvalersi al fine
di garantire un adeguato livello di trasparenza e di promuovere la cultura dell’integrita
quale presupposto per un’amministrazione al servizio del cittadino e della comunita;

- disciplina l'apposita sezione sul sito web, oggi denominata “Amministrazione
Trasparente” ai sensi del nuovo D.Igs. 33/2013, nella quale pubblicare informazioni e
documenti necessari a garantire la trasparenza, intesa come accessibilita totale delle
informazioni, al fine di favorire forme diffuse di controllo del rispetto dei principi di
buon andamento ed imparzialita.

Il programma triennale per la trasparenza e l'integrita costituisce parte integrante del
piano di prevenzione della corruzione. Un segnale evidente di questo collegamento e
rappresentato dall’accesso agli atti e alle informazioni, individuato come procedimento a
rischio nella mappatura di cui all” Allegato A.

Il programma sara aggiornato annualmente, unitamente al piano per la prevenzione
della corruzione.

34 L'ORGANIZZAZIONE PER L’ATTUAZIONE DELLA TRASPARENZA

Di seguito viene riportato lo schema organizzativo che si fonda sul decentramento di
funzioni all’interno dell’ente, ritenuto idoneo a regime per assicurare la trasparenza.
Persiste, come si dira in seguito, 1'esigenza, anche per il 2023, di accentrare diverse attivita
per un presidio piu efficace e a garanzia del risultato finale.

3.4.1 Il Responsabile per la trasparenza e l'integrita

E individuato Responsabile per la trasparenza e l'integrita con il Responsabile della
prevenzione della corruzione (il Segretario generale), stante la stretta relazione tra
anticorruzione e trasparenza, e viste le indicazioni contenute nella circolare 1/2013 della
Funzione pubblica.

Il Responsabile per la trasparenza e I'integrita:

e sovrintende all'insieme delle attivita tese a garantire ’assolvimento degli obblighi in
materia di trasparenza previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la
chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando
all’'organo di indirizzo politico, al Nucleo di valutazione, all’Autorita nazionale
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anticorruzione e, nei casi piu gravi, all’'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione;

e provvede all’aggiornamento del programma triennale per la trasparenza e l'integrita,
all'interno del quale sono previste specifiche misure di monitoraggio sull’attuazione
degli obblighi di trasparenza e ulteriori misure e iniziative di promozione della
trasparenza in rapporto con il piano anticorruzione;

e controlla e verifica I'attuazione del programma;

e controlla e assicura la regolare attuazione dell’accesso civico sulla base di quanto
stabilito dall’art. 5 del D.Lgs. 33/2013.

Il Responsabile si avvale di una figura con funzioni di raccordo e consulenza che supporta
i referenti e gli incaricati per la pubblicazione nella risoluzione delle problematiche.

3.4.2 I Responsabili di servizio

I responsabili di servizio garantiscono il tempestivo e regolare flusso delle informazioni
da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge.

Sono responsabili in merito agli obblighi di pubblicazione e di trasparenza concernenti le
proprie specifiche materia di competenza.

Essi, all'interno del proprio servizio, individuano uno o pitt dipendenti responsabili di
reperire, di elaborare (tramite selezione di alcuni dati, aggregazione di dati, ecc....), di
aggiornare e di pubblicare in modo corretto e tempestivo le informazioni, i dati e i
documenti di competenza del proprio servizio/settore e di curarne la storicizzazione alla
scadenza dei termini di pubblicazione.

3.4.3 I Referenti per la trasparenza

Individuano referenti per la trasparenza con il compito di verificare 'adempimento degli
obblighi di pubblicazione e riferire, anche mediante report periodici, al Responsabile per la
trasparenza.

3.4.4 Il Nucleo di valutazione

Il Nucleo di valutazione verifica la coerenza tra gli obiettivi previsti nel programma
triennale per la trasparenza e l'integrita e quelli indicati nei documenti di programmazione
dell’Ente e attesta 1'assolvimento degli obblighi di pubblicazione e attuazione del
programma.
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3.5 GLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE AI SENSI DEL D. LGS. N. 33/2013

Nella tabella seguente si riassumono le indicazioni del decreto legislativo n. 33 /2013:

PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 2023 - 2025

Denominazione sotto-sezione Denominazione sotto-sezione Riferimento
Livello 1 (Macrofamiglie) Livello 2 (Tipologie di dati) normativo
Programma per la Trasparenza e l'integrita Art. 10, c. 8, lett. a
Disposizioni generali Atti generali Art. 12,¢c. 1,2
Oneri informativi per cittadini e imprese Art. 34,¢c. 1,2
Organi di indirizzo politico-amministrativo Art. 13, c. 1, lett. a
Art. 14
Sanzioni per mancata comunicazione dei dati | Art. 47
Organizzazione Rendiconti gruppi consiliari regionali/provinciali| Art. 28, c. 1
Articolazione degli uffici é\rt. 13, ¢. 1, lett. b,
Telefono e posta elettronica Art. 13, c. 1, lett. d
Consulenti e collaboratori Art. 15, ¢c. 1,2
Incarichi amministrativi di vertice Art. 15,¢c. 1,2
Art. 41,¢. 2, 3
Dirigenti Art. 10, c. 8, lett. d
Art. 15, ¢. 1,2,5
Art. 41,¢c. 2, 3
Posizioni organizzative Art. 10, c. 8, lett. d
Personale Dotazione organica Art. 16, c. 1,2
Personale non a tempo indeterminato Art. 17,¢. 1,2
Tassi di assenza Art. 16, c. 3
Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti Art. 18, c. 1
Contrattazione collettiva Art. 21, c. 1
Contrattazione integrativa Art. 21,¢c. 2
oV Art. 10, ¢c. 8, lett. ¢
Bandi di concorso Art. 19
Piano della Performance Art. 10, ¢c. 8, lett. b
Relazione sulla Performance Art. 10, ¢c. 8, lett. b
Performance Ammontare complessivo dei premi Art. 20, c. 1
Dati relativi ai premi Art. 20, c. 2
Benessere organizzativo Art. 20, c. 3
Enti pubblici vigilati Art. 22, ¢c. 1, lett. a
Art. 22,¢. 2, 3
Societa partecipate Art. 22, c. 1, lett. b
Enti controllati Art. 22,¢c. 2, 3
Enti di diritto privato controllati Art. 22,c. 1, lett. ¢
Art. 22,¢. 2,3
Rappresentazione grafica Art. 22, c. 1, lett. d
Dati aggregati attivitd amministrativa Art. 24, c. 1
Tipologie di procedimento Art. 35, ¢c. 1,2
Attivita e procedimenti Monitoraggio tempi procedimentali Art. 24, ¢c. 2
Dichiarazioni sostitutive e acquisizione d’ufficio
dei dati Art. 35, ¢. 3
Provvedimenti Provvedimenti organi indirizzo politico Art. 23
Provvedimenti dirigenti Art. 23
Controlli sulle imprese Art. 25
Bandi di gara e contratti Art. 37,¢. 1,2
Sovvenzioni, contributi, sussidi, Criteri e modalita Art. 26, c. 1
vantaggi economici Atti di concessione Art. 26, c. 2
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Art. 27
Bilancio preventivo e consuntivo Art. 29, c. 1
Bilanci Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio Art. 29, c. 2
Beni immobili e gestione Patrimonio immobiliare Art. 30
patrimonio Canoni di locazione o affitto Art. 30
Controlli e rilievi
sul’amministrazione Art. 31, ¢c. 1
Carta dei servizi e standard di qualita Art. 32, c. 1
Costi contabilizzati Art. 32, c. 2, lett. a
Servizi erogati Art. 10,¢c. 5
Tempi medi di erogazione dei servizi Art. 32,c¢. 2, lett. b
Liste di attesa Art. 41,¢c. 6
Pagamenti delPamministrazione Indicatore di tempestivita dei pagamenti Art. 33
IBAN e pagamenti informatici Art. 36
Opere pubbliche Art. 38
Pianificazione e governo del
territorio Art. 39
Informazioni ambientali Art. 40
Interventi  straordinari e di
emergenza Art. 42
Altri contenuti

I D.Lgs. n. 33/13 detta indicazioni vincolanti sulla struttura delle informazioni da
pubblicare sul sito istituzionale. In particolare la specifica sezione del sito deve essere
denominata “Amministrazione trasparente” ed essere organizzata in sotto-sezioni
all'interno delle quali devono essere inseriti i documenti, le informazioni e i dati previsti dal
decreto. Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato nella tabella
sopra riportata.

I contenuti indicati per ogni sotto-sezione sono da considerarsi contenuti minimi che

devono essere presenti nella sotto-sezione stessa, ai sensi del suddetto decreto.
In ogni sotto-sezione possono essere comunque inseriti altri contenuti, riconducibili
all’argomento a cui si riferisce la sotto-sezione stessa, ritenuti utili per garantire un maggior
livello di trasparenza. Eventuali ulteriori contenuti da pubblicare ai fini di trasparenza e
non riconducibili a nessuna delle sotto-sezioni indicate devono essere pubblicati nella sotto-
sezione “Altri contenuti”.

Nel caso in cui sia necessario pubblicare nella sezione “ Amministrazione trasparente”
informazioni, documenti o dati che sono gia pubblicati in altre parti del sito, potra essere
inserito, all'interno della sezione *“Amministrazione trasparente”, un collegamento
ipertestuale ai contenuti stessi, in modo da evitare duplicazioni di informazioni all’interno
del sito dell’Amministrazione. L'utente deve comunque poter accedere ai contenuti di
interesse dalla sezione” Amministrazione trasparente” senza dover effettuare operazioni
aggiuntive.

Sul sito della Provincia é attiva la sezione “ Amministrazione trasparente”, organizzata

secondo le indicazioni del decreto.
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3.6 LE MISURE PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITA’

3.6.1 Criteri generali di pubblicazione dei dati

I dati, le informazioni e i documenti pubblicati sul sito dell’ente devono essere
accessibili, completi, integri e comprensibili. A tal fine, tutti gli atti della Provincia devono
essere redatti mediante l'utilizzo di una tecnica redazionale che deve prevedere un
linguaggio semplice, non burocratico.

I dati devono essere pubblicati secondo griglie di facile lettura e confronto, resi
disponibili e fruibili online in formati non proprietari, in modo tale da consentirne il piu
ampio riutilizzo anche a fini statistici.

Deve essere assicurato il rispetto delle disposizioni in materia di segreto di Stato, di
segreto d'ufficio, di segreto statistico e di protezione dei dati personali ai sensi dell’art. 1, c.
2, del d.Igs. n. 33/2013, e, in particolare, della disposizione contenuta nell’art. 4, c. 4, del
d.1gs. n. 33/2013 (“nei casi in cui norme di legge o di regolamento prevedano la pubblicazione di
atti o documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono a rendere non intelligibili i dati personali
non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto alle specifiche finalita di
trasparenza della pubblicazione”), nonché di quanto previsto dall’art. 4, c. 6, del medesimo
decreto che prevede un divieto di “diffusione dei dati idonei a rivelare lo stato di salute e la vita
sessuale”.

3.6.2 Criteri generali di aggiornamento e archiviazione dei dati

Al fine di garantire l'attualita e la qualita delle informazioni pubblicate, per ciascun
dato o documento vanno assicurati il costante e tempestivo aggiornamento attraverso
I'indicazione della data di pubblicazione e, conseguentemente, di aggiornamento.

Con il termine aggiornamento non si intende necessariamente la modifica del dato,
essendo talvolta sufficiente un controllo dell’attualita delle informazioni pubblicate, anche a
tutela di eventuali interessi individuali coinvolti, garantendo una eventuale modifica
tempestiva in esito al controllo e in tutti i casi in cui linteressato ne richieda
I'aggiornamento, la rettifica o I'integrazione.

Si considerano quattro diverse frequenze di aggiornamento, cosi come indicato dal D.Lgs.

33/2013:

a) Cadenza annuale, per i dati che, per loro natura, non subiscono modifiche frequenti o
la cui durata é tipicamente annuale;

b) Cadenza semestrale, per i dati che sono suscettibili di modifiche frequenti ma per i
quali la norma non richiede espressamente modalita di aggiornamento, in quanto la
pubblicazione implica per l'amministrazione un notevole impegno, a livello
organizzativo e di risorse dedicate;

33

PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 2023 - 2025



c) Cadenza trimestrale, per i dati soggetti a frequenti cambiamenti;

d) Aggiornamento tempestivo, per i dati che & indispensabile siano pubblicati
nell'immediatezza della loro adozione.

Laddove la norma non menziona in maniera esplicita I’aggiornamento, si deve intendere
che l'amministrazione sia tenuta alla pubblicazione e, di conseguenza, ad un
aggiornamento tempestivo.

I documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria sono pubblicati tempestivamente e per
un periodo di 5 anni, decorrenti dal 1° gennaio dell’anno successivo a quello da cui decorre
'obbligo di pubblicazione, e comunque fino a che gli atti pubblicati producono i loro effetti.

Alla scadenza del termine di durata dell’'obbligo di pubblicazione, i documenti, le
informazioni e i dati sono comunque conservati e resi disponibili all'interno di distinte
sezioni del sito di archivio, collocate e debitamente segnalate nell’ambito della sezione
“ Amministrazione trasparente”.

3.6.3 Accesso civico

Chiunque ha diritto di richiedere i documenti, dati ed informazioni che I’Ente ha omesso di
pubblicare, nonostante un’espressa previsione normativa. La richiesta di accesso civico non
richiede una motivazione e tutti possono avanzarla, non essendo prevista la verifica di una
situazione legittimante in capo all’istante.

Il funzionario cui e imputabile I'omessa pubblicazione risponde al richiedente entro 30
giorni, procedendo alla pubblicazione sul sito di quanto richiesto.

In caso di ritardo o mancata risposta, il richiedente puo rivolgersi al titolare del potere
sostitutivo ai sensi dell’art.2, comma 9-bis della legge 241/1990.

3.6.4 Coinvolgimento e ascolto degli stakeholder

L’adozione del Programma triennale per la trasparenza e l'integrita deve prevedere un
confronto con le associazioni rappresentate nel Consiglio nazionale dei consumatori e degli
utenti, come previsto dall’articolo 11, comma 2, del decreto legislativo n. 150 del 2009.

I coinvolgimento e I'ascolto degli stakeholder (cittadini, imprese, associazioni e ogni altro
soggetto interessato o destinatario dell’attivita dell’amministrazione) potra avvenire anche
successivamente secondo le seguenti direttrici:

- creazione all'interno della sezione “Amministrazione trasparente” di strumenti a
disposizione degli stakeholder per fornire valutazioni e suggerimenti in merito alle
modalita e alla qualita delle informazioni pubblicate e in generale sulle iniziative
dell’ente in materia di trasparenza ed integrita;

- rilevazione quantitativa degli accessi alla sezione “ Amministrazione trasparente”;

- realizzazione di opuscoli informativi ed altre forme di comunicazione sulle iniziative
adottate in materia di trasparenza e integrita;

- organizzazione di apposite giornate per la trasparenza.
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3.6.5 Il piano delle attivita per il 2023
Al fine di gestire la sezione dedicata alla trasparenza in modo organico ed adeguato,
considerato che si é gia proceduto al popolamento, con I'inserimento di gran parte dei i dati
richiesti, occorre:

- curare di piu la qualita dell'informazione e del dato in termini di accessibilita e

fruibilita da parte dell’utente;
- presidiare 'aggiornamento dei dati secondo le tempistiche prestabilite;
- completare tutte le sotto-sezioni.

Occorre dare attuazione ad iniziative anche nella direzione di migliorare la conoscibilita
e la trasparenza dell’organizzazione dell’ente.

I1 piano completo delle attivita programmate é riportato nell” Allegato C.

SEZIONE QUARTA

PREDISPOSIZIONE DEL PIANO E ATTIVITA’ SUCCESSIVE ALL’APPROVAZIONE

41 PREDISPOSIZIONE DEL PIANO
Il piano é stato predisposto con la collaborazione della struttura Affari Finanziari,
Risorse Umane e struttura speciale n. 12.

42 PUBBLICITA’ DEL PIANO

Il piano, dopo l'approvazione, ¢ trasmesso all'Ufficio per i procedimenti disciplinari
(che al momento si identifica nella figura del Segretario generale), al Nucleo di Valutazione
e all’'Organo di Revisione; e pubblicato sul sito dell’Ente nella sezione “Amministrazione
trasparente” (la pubblicazione vale anche come comunicazione alla Regione Calabria) ed e
trasmesso al Dipartimento della funzione pubblica.

43 MONITORAGGIO E AGGIORNAMENTO DEL PIANO

L’efficacia del piano dipende sia dalla analisi corretta del rischio che dalla
individuazione di appropriate misure di prevenzione. Occorre altresi creare e mantenere un
canale di ascolto degli input e suggerimenti che possono provenire dall’esterno.

Si ritiene utile a tale proposito offrire la possibilita ai cittadini, utenti di fare proposte,
osservazioni e segnalazioni mediante e-mail, con le previste garanzie di riservatezza.

Si prevede altresi un tavolo periodico di confronto, di regola ogni trimestre, al quale
possono intervenire gli stakeholder. In queste occasioni il Responsabile della prevenzione
presentera il monitoraggio delle attivita e lo stato di attuazione del piano per un utile

35

PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 2023 - 2025



confronto sull’efficacia delle misure adottate e su possibili altre iniziative da assumere,
anche mediante modifica al piano.

Con periodicita trimestrale, il Responsabile per la prevenzione della corruzione
sottopone altresi all’organo politico, al Nucleo di valutazione e ai responsabili dei servizi
e/o uffici un report dettagliato sullo stato di attuazione del piano.

Il piano pud essere integrato e modificato, su proposta del Responsabile della
prevenzione della corruzione, con la rilevazione di eventuali ulteriori aree o profili di
rischio e relative misure di prevenzione, nonché ove intervengano rilevanti mutamenti
organizzativi o modifiche in ordine all’attivita dell’ Amministrazione.

44 RELAZIONE A CONSUNTIVO

A conclusione di ogni anno, nei termini previsti per gli enti locali, il Responsabile della
prevenzione della corruzione redige una relazione a consuntivo sulle attivita svolte e
sull’efficacia delle misure di prevenzione definite dal piano.

Vibo Valentia li 27.01.2023
Il Responsabile per la prevenzione

della corruzione
dr. Domenico Arena
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N.1
N.2
N. 3
N. 4
N.5
N. 6
N.7

ALLEGATO A

PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 2023 - 2025

L’analisi del rischio e le misure specifiche di prevenzione

INDICE DELLE SCHEDE

Concorso

Procedimento Disciplinare

Costituzione in giudizio e incarico avvocati esterni per patrocinio Ente
Affidamento di beni e servizi

Pagamenti ditte e privati

Mandati di Pagamento

Iscrizione Albo delle Imprese che effettuano la Comunicazione di inizio attivita

per Recupero Rifiuti

N. 8
N.9
N. 10
N.11

Autorizzazione Unica Impianti di Smaltimento e Recupero Rifiuti

Emissione Ordinanze Ingiunzione e/ o Archiviazione

Autorizzazione alle emissioni in Atmosfera (art. 269 D.Lgs. 152/06)
Autorizzazioni agli Scarichi al di fuori della Pubblica Fognatura (art. 124 D.Lgs.

152/06)

e N.12

e N.13
e N.14
e N.15
e N.16
e N.17
e N.18
e N.19
e N.20
e N.21
e N.22
e N.23

Autorizzazione Paesaggistica (art. 146 D.Lgs. 42/2004)

Esecuzione dell’ Appalto

Selezione, valutazione di stima, alienazione degli immobili

Verifica COSAP e relativi pagamenti

Valutazione e stima immobiliare indennita d’esproprio

Validazione di progetti (preliminare-definitivo-esecutivo). Verifica esecuzione
Autorizzazione di sottoservizi stradali

Annullamento in autotutela verbali di contestazione illecito amministrativo.
Procedura di scelta del contraente per importi sotto-soglia

Controlli violazione di leggi, ordinanze, regolamenti

Accesso ai documenti e alle informazioni

Attivita di contrasto all’evasione
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PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (L.190/12)
DESCRIZIONE DI PROCEDIMENTI /ATTIVITA’ 1
A RISCHIO DI FATTI CORRUTTIVI

STRUTTURA Gestionale 2

SERVIZIO Personale

PROCEDIMENTO “A RISCHIO” | Concorso

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

DESCRIZIONE DEL RISCHIO

MISURE DI PREVENZIONE DA ADOTTARE

F;ASI J)EL P]R]OCEDI[MEI[VT()[: ) CONSIDERARE A TITOLO MERAMENTE Indice di Indica;: ct]tuali ‘,].‘, ; ,. o.mi/, ur o i ';orfettiye.}vpgc?fic?c};g vz possono
vy o s i ESEMPLIFICATIVO: probabilich | Indice |, S ety e b
"ampi. della discrezionalita esercitata; quanti e quali soggetti intervengono nel di fatti di gravit:‘l ) correttamente motivati
processo decisionale; se la fase attuativa di controllo é seguita dalle stesse figure . .
che hanno curato listruttoria per I'adozione dell atto;se i tempi del procedimento corruttivi
pr lie ECC.
Discrezionalita Definizione criteri oggettivi per scelta commissione (verificare
1. NOMINA COMMISSIONE 3/4 3/4 ossibilita estrazione a sorte)
Pressioni e condizionamenti P
2.  TERMINI PER PRESENTAZIONE Ampia discrezionaliti nella scelta del periodo 3/4 3/4 Pubblicazione e pubblicita del bando in modo da assicurare la
DOMANDE p Z p massima diffusione e per tempi adeguati.
Ampia discrezionalita Definizione preventiva della metodologia di valutazione
3. SELEZIONE 3/4 3/4 /attpb.uzmr_le dei punteggi. ' . .
Pressioni esterne Individuazione delle prove in forma esclusivamente collegiale.
Verbalizzazione puntuale delle attivita della commissione
4. ASSUNZIONE Discrezionalita sul quando € se€ assumere 3/4 3/4 Ricognizione con determinazione dirigenziale dei criteri di
Incertezza applicativa sui limiti per le assunzioni calcolo dei limiti delle assunzioni
Indice di probabilita di fatti corruttivi Indice di gravita
E’ VALUTATO tenuto conto del tipo di procedimento, dei fattori ambientali e dell’esperienza degli operatori. E’ correlato al danno che ne puo derivare, nonché alle sanzioni applicabili
VALORE LIVELLO VALORE LIVELLO
1 Improbabile 1 Lieve
2 Poco probabile 2 Medio
3 Probabile 3 Grave
4 Altamente probabile 4 Molto grave
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DESCRIZIONE DI PROCEDIMENTI /ATTIVITA’
A RISCHIO DI FATTI CORRUTTIVI

. Attivita amministrativa viabilita, procedure gara forniture e servizi Sua ed Ente;
STRUTTURA gestionale 6 . . . . .
Risorse umane, contratti appalti Ente, procedure di gara lavori Sua ed Ente;
SERVIZIO Personale
PROCEDIMENTO “A RISCHIO” | Procedimento disciplinare
VALUTAZIONE DEL RISCHIO
DESCRIZIONE DEL RISCHIO MISURE DI PREVENZIONE DA ADOTTARE
FASI DEL PROCEDIMENTO: CONSIDERARE A TITOLO MERAMENTE’ Indice di Indicare quali provvedimenti o misure/azioni correttive specifiche si possono
(Questo procedimento in quali fasi e rispetto a quali attivita puo babilit3 Indi adottare al fine di prevenire/escludere abusi, privilegi ingiustificati,
considerarsi a rischio corruzione?) ES E M P L I F I C A TI VO: pro. abi .l a A n IC? . interferenze,conflitto di interesse, neutralizzare ambiti di discrezionalita non
I'ampi della discrezionalita esercitata; quanti e quali soggetti intervengono nel di fatti di grav1ta correttamente motivati
processo decisionale; se la fase attuativa di controllo é seguita dalle stesse figure corruttivi
che hanno curato l'istruttoria per [’adozione dell atto;se i tempi del procedimento
presentano anomalie; ECC.
Assoggettamento a minacce Attivita di informazione, formazione e sensibilizzazione del
1. AVVIO DEL PROCEDIMENTO gg X > 3 3 personale dirigente e non sui contenuti dei codici di
condizionamenti comportamento e disciplinare
2. SEGNALAZIONE FATTI Attivita di informazione, formazione e sensibilizzazione del
ALL’UFFICIO PER I Manipolazioni dei fatti, omissioni 3 3 personale dirigente € non sui contenuti dei codici di
PROCEDIMENTI DISCIPLINARI comportamento e disciplinare
3. DEFINIZIONE DEL | o 1 ; 3 Attivitéldi dipforrnazione, for.mazitone e Zer}sibillﬁzgzgione del
PROCEDIMENTO struttoria mcomp eta personale dirigente € non sui con enuti dei codici di
comportamento e disciplinare
Indice di probabilita di fatti corruttivi Indice di gravita
E’ VALUTATO tenuto conto del tipo di procedimento, dei fattori ambientali e dell’esperienza degli operatori. E’ correlato al danno che ne puo derivare, nonché alle sanzioni applicabili
VALORE LIVELLO VALORE LIVELLO
1 Improbabile 1 Lieve
2 Poco probabile 2 Medio
3 Probabile 3 Grave
4 Altamente probabile 4 Molto grave
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PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (L.190/12)
DESCRIZIONE DI PROCEDIMENTI /ATTIVITA’ 3
A RISCHIO DI FATTI CORRUTTIVI

STRUTTURA gestionale n.3

SERVIZIO

Economato

PROCEDIMENTO “A RISCHIO”

Affidamento di beni e servizi

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

DESCRIZIONE DEL RISCHIO

MISURE DI PREVENZIONE DA ADOTTARE

FASI DEL PROCEDIMENTO: CONSIDERARE A TITOLO MERAMENTE Indice di Indicare quali provvedimenti o misure/azioni correttive specifiche si possono
(Questo procedimento in quali fasi e rispetto a quali attivita puo . robabilita Indice adottare al fine di prevenire/escludere abusi, privilegi ingiustificati,
considerarsi a rischio corruzione?) . E SE MPLIFICATIVO: . P . . . PP interferenze,conflitto di interesse, neutralizzare ambiti di discrezionalita non
IX della discrezionalita esercitata; quanti e quali soggetti intervengono nel di fatti di gl‘aVlta correttamente motivati
processo decisionale; se la fase attuativa di controllo é seguita dalle stesse figure corruttivi
che hanno curato listruttoria per l'adozione dell atto;se i tempi del procedimento
presentano anomalie; ECC.
Nell’atto di affidamento:
dare atto del rispetto del regolamento
1. Scelta del procedimento per Condizionamenti nella scelta per favorire 3 3 motivare il percorso logico giuridico in
individuazione fornitore interessi privati relazione all’obbligo di ricorso al MEPA e
alla scelta del fornitore
Indice di probabilita di fatti corruttivi Indice di gravita
E’ VALUTATO tenuto conto del tipo di procedimento, dei fattori ambientali e dell’esperienza degli operatori. E’ correlato al danno che ne puo derivare, nonché alle sanzioni applicabili
VALORE LIVELLO VALORE LIVELLO
1 Improbabile 1 Lieve
2 Poco probabile 2 Medio
3 Probabile 3 Grave
4 Altamente probabile 4 Molto grave

MODIFICA DEL REGOLAMENTO PROVINCIALE SUI CONTROLLI CON LA PREVISIONE DI CONTROLLI SELETTIVI, MEDIANTE
SORTEGGI DISTINTI PER LE DETERMINAZIONI RELATIVE ALL’AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE, AL FINE DI
ASSICURARE UNA PERCENTUALE PIU” ALTA DI CONTROLLI SU QUESTI PROVVEDIMENTIL
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PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (L.190/12)
DESCRIZIONE DI PROCEDIMENTI /ATTIVITA’ 4
A RISCHIO DI FATTI CORRUTTIVI

STRUTTURA gestionale n. 3

SERVIZIO

PROCEDIMENTO “A RISCHIO” | Pagamenti ditte e privati

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

DESCRIZIONE DEL RISCHIO

MISURE DI PREVENZIONE DA ADOTTARE

FASI DEL PROCEDIMENTO: CONSIDERARE A TITOLO MERAMENTE Indice di Indicare quali provvedimenti o misure/azioni correttive specifiche si possono
(Questo procedimento in quali fasi e rispetto a quali attivita puo babilita Indi adottare al fine di prevenire/escludere abusi, privilegi ingiustificati,
considerarsi a rischio corruzione?) ES E M P L I F I CA TI VO,’ pro. abi .l a . n lc? . interferenze,conflitto di interesse, neutralizzare ambiti di discrezionalita non
I’ampiezza della discrezionalita esercitata; quanti e quali soggetti intervengono nel di fatti di graVIta correttamente motivati
processo decisionale; se la fase attuativa di controllo é seguita dalle stesse figure corruttivi
che hanno curato listruttoria per l'adozione dell atto;se i tempi del procedimento
presentano anomalie; ECC.
Applicazione criteri preventivamente
o . . . . . . o individuati: regola del criterio cronologico
1. Individuazione ordine dei Minacce e pressioni esterne — Discrezionalita R & . &
. . S 3 3 dell’anzianita del credito
pagamenti nella decisione di chi pagare N
Motivazioni deroghe
Resoconto trimestrale del dirigente
Indice di probabilita di fatti corruttivi Indice di gravita
E’ VALUTATO tenuto conto del tipo di procedimento, dei fattori ambientali e dell’esperienza degli operatori. E’ correlato al danno che ne puo derivare, nonché alle sanzioni applicabili
VALORE LIVELLO VALORE LIVELLO
1 Improbabile 1 Lieve
2 Poco probabile 2 Medio
3 Probabile 3 Grave
4 Altamente probabile 4 Molto grave
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DESCRIZIONE DI PROCEDIMENTI /ATTIVITA’

A RISCHIO DI FATTI CORRUTTIVI

SSTRUTTURA gestionale n. 3

SERVIZIO

PROCEDIMENTO “A RISCHIO”

Mandati di pagamento

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

DESCRIZIONE DEL RISCHIO MISURE DI PREVENZIONE DA ADOTTARE
FASI DEL PROCEDIMENTO: CONSIDERARE A TITOLO MERAMENTE Indice di Indicare quali provvedimenti o misure/azioni correttive specifiche si possono
(Questo procedimento in quali fasi e rispetto a quali attivita puo babilita Indi adottare al fine di prevenire/escludere abusi, privilegi ingiustificati,
considerarsi a rischio corruzione?) ES E M P L I F I CA TI VO,’ pro. abi .lta . n lc? . interferenze,conflitto di interesse, neutralizzare ambiti di discrezionalita non
I’ampiezza della discrezionalita esercitata; quanti e quali soggetti intervengono nel di fatti di graVIta correttamente motivati
processo decisionale; se la fase attuativa di controllo é seguita dalle stesse figure corruttivi
che hanno curato listruttoria per l'adozione dell atto;se i tempi del procedimento
presentano anomalie; ECC.
Definizioni ruoli: individuazione compiti e
. . C L attivita in capo a piu soggetti
. . Manipolazione dei dati, concentrazioni di . poap g8
1. Verifica presupposti del funzioni nella stessa persona, carenza di 4 4 rotazione del personale
pagamento . p ’ accesso ai dati di contabilita ( consultazione
controlli . .. .
mediante utilizzo software ) da parte dei
singoli settori/servizi
2. Emissione mandati Assenza di controlli della regolarita dell’atto 4 4 Controlli da parte del responsabile
Indice di probabilita di fatti corruttivi Indice di gravita
E’ VALUTATO tenuto conto del tipo di procedimento, dei fattori ambientali e dell’esperienza degli operatori. E’ correlato al danno che ne puo derivare, nonché alle sanzioni applicabili
VALORE LIVELLO VALORE LIVELLO
1 Improbabile 1 Lieve
2 Poco probabile 2 Medio
3 Probabile 3 Grave
4 Altamente probabile 4 Molto grave
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A RISCHIO DI FATTI CORRUTTIVI

PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (L.190/12)
DESCRIZIONE DI PROCEDIMENTI /ATTIVITA’

STRUTTURA gestionale n.7

SERVIZIO

Ambiente

PROCEDIMENTO “A RISCHIO”

Iscrizione albo delle imprese che effettuano la comunicazione di inizio attivita per recupero rifiuti

FASI DEL PROCEDIMENTO:

(Questo procedimento in quali fasi e rispetto a quali attivita puo

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

DESCRIZIONE DEL RISCHIO
CONSIDERARE A TITOLO MERAMENTE

Indice di

MISURE DI PREVENZIONE DA ADOTTARE

Indicare quali provvedimenti o misure/azioni correttive specifiche si possono
adottare al fine di prevenire/escludere abusi, privilegi ingiustificati,

considerarsi a rischio corruzione?) ES E M P L I F I CA TI VO,’ pro!)abil.itz‘l .Indic? . interferenze,conflitto di interesse, neutralizzare ambiti di discrezionalita non
I’ampiezza della discrezionalita esercitata; quanti e quali soggetti intervengono nel di fatti di graVIta correttamente motivati
processo decisionale; se la fase attuativa di controllo é seguita dalle stesse figure corruttivi
che hanno curato listruttoria per l'adozione dell atto;se i tempi del procedimento
presentano anomalie; ECC.
Richiesta documenti non necessari e Monitoraggio del rispetto dei termini.
1. Istruttoria prolungamento dei termini. 3 4 Relazione istruttoria che accompagna la
Condizionamenti — Pressioni esterne proposta di determinazione di iscrizione
2. Iscrizione Albo Provinciale Bassa discrezionalita 2 4 Pubblicazione sul sito elenco imprese iscritte
Indice di probabilita di fatti corruttivi Indice di gravita
E’ VALUTATO tenuto conto del tipo di procedimento, dei fattori ambientali e dell’esperienza degli operatori. E’ correlato al danno che ne puo derivare, nonché alle sanzioni applicabili
VALORE LIVELLO VALORE LIVELLO
1 Improbabile 1 Lieve
2 Poco probabile 2 Medio
3 Probabile 3 Grave
4 Altamente probabile 4 Molto grave

IL MONITORAGGIO DEI TEMPI DEL PROCEDIMENTO E’ EFFETTUATO CON CADENZA TRIMESTRALE.
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DESCRIZIONE DI PROCEDIMENTI /ATTIVITA’

A RISCHIO DI FATTI CORRUTTIVI

STRUTTURA gestionale n.7

SERVIZIO

Ambiente

PROCEDIMENTO “A RISCHIO”

Autorizzazione unica impianti di smaltimento e recupero rifiuti

FASI DEL PROCEDIMENTO:

(Questo procedimento in quali fasi e rispetto a quali attivita puo

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

DESCRIZIONE DEL RISCHIO
CONSIDERARE A TITOLO MERAMENTE

Indice di

MISURE DI PREVENZIONE DA ADOTTARE

Indicare quali provvedimenti o misure/azioni correttive specifiche si possono

babilita Indi adottare al fine di prevenire/escludere abusi, privilegi ingiustificati,
considerarsi a rischio corruzione?) ES E M P L I F I CA TI VO,’ pro. abi .l a . n lc? . interferenze,conflitto di interesse, neutralizzare ambiti di discrezionalita non
I’ampi della discrezionalita esercitata; quanti e quali soggetti intervengono nel di fatti di graVIta correttamente motivati
processo decisionale; se la fase attuativa di controllo é seguita dalle stesse figure corruttivi
che hanno curato listruttoria per l'adozione dell atto;se i tempi del procedimento
presentano anomalie; ECC.
Prolungamento dei termini - richiesta di Monitoraggio del rispetto dei termini.
documentazione non necessariamente Il provvedimento dovra riportare in narrativa
1. Istruttoria inerente la pratica per Il’indizione della 3 2 la descrizione dell’intero procedimento svolto,
conferenza dei servizi. richiamando tutti gli atti prodotti, anche
interni, per addivenire alla decisione finale.
- o Bassa discrezionalita: 1’autorizzazione segue L , .
2. Rilascio Autorizzazione ) N . . . . 1 1 Pubblicazione all’ Albo on line
all’acquisizione pareri degli Enti competenti
Indice di probabilita di fatti corruttivi Indice di gravita
E’ VALUTATO tenuto conto del tipo di procedimento, dei fattori ambientali e dell’esperienza degli operatori. E’ correlato al danno che ne puo derivare, nonché alle sanzioni applicabili
VALORE LIVELLO VALORE LIVELLO

1 Improbabile 1 Lieve

2 Poco probabile 2 Medio

3 Probabile 3 Grave

4 Altamente probabile 4 Molto grave

IL MONITORAGGIO DEI TEMPI DEL PROCEDIMENTO E EFFETTUATO CON CADENZA TRIMESTRALE.
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PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (L.190/12)

DESCRIZIONE DI PROCEDIMENTI /ATTIVITA’

A RISCHIO DI FATTI CORRUTTIVI

STRUTTURA gestionale n.7

SERVIZIO

Ambiente

PROCEDIMENTO “A RISCHIO”

Emissione ordinanze ingiunzione e/o archiviazione

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

DESCRIZIONE DEL RISCHIO MISURE DI PREVENZIONE DA ADOTTARE
FASI DEL PROCEDIMENTO: CONSIDERARE A TITOLO MERAMENTE Indice di Indicare quali provvedimenti/misure/azioni correttive di carattere generale o
(Questo procedimento in quali fasi e rispetto a quali attivita puo babilita Indi specifiche si possono adottare al fine di prevenire/escludere abusi, privilegi
considerarsi a rischio corruzione?) ES E M P L I F I CA TI VO,’ pro. abi .l a A n lc? . ingiustificati, interferenze,conflitto di interesse, neutralizzare ambiti di
I’ampiezza della discrezionalita esercitata; quanti e quali soggetti intervengono nel di fatti di graVIta discrezionalita non cor motivati
processo decisionale; se la fase attuativa di controllo é seguita dalle stesse figure corruttivi
che hanno curato listruttoria per l'adozione dell atto;se i tempi del procedimento
presentano anomalie; ECC.
Relazione istruttoria che descriva in
Discrezionalita nella verifica sulla regolarita dettaglio le verifiche effettuate .
| Istruttoria del procedimento sanzionatorio e sulla 3 3 Rotazione personale.
. u . .
sanzione applicata.
Pressioni - Condizionamenti Pubblicazione sul sito elenco
ordinanze
Indice di probabilita di fatti corruttivi Indice di gravita
E’ VALUTATO tenuto conto del tipo di procedimento, dei fattori ambientali e dell’esperienza degli operatori. E’ correlato al danno che ne puo derivare, nonché alle sanzioni applicabili
VALORE LIVELLO VALORE LIVELLO
1 Improbabile 1 Lieve
2 Poco probabile 2 Medio
3 Probabile 3 Grave
4 Altamente probabile 4 Molto grave

IL MONITORAGGIO DEI TEMPI DEL PROCEDIMENTO E EFFETTUATO CON CADENZA TRIMESTRALE.
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PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (L.190/12)

DESCRIZIONE DI PROCEDIMENTI /ATTIVITA’

A RISCHIO DI FATTI CORRUTTIVI

STRUTTURA gestionale n.7

SERVIZIO

Ambiente

PROCEDIMENTO “A RISCHIO”

Autorizzazione alle emissioni in atmosfera (art. 269 D.Lgs. 152/06)

FASI DEL PROCEDIMENTO:

(Questo procedimento in quali fasi e rispetto a quali attivita puo

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

DESCRIZIONE DEL RISCHIO
CONSIDERARE A TITOLO MERAMENTE

Indice di

MISURE DI PREVENZIONE DA ADOTTARE

Indicare quali provvedimenti o misure/azioni correttive specifiche si possono
adottare al fine di prevenire/escludere abusi, privilegi ingiustificati,

considerarsi a rischio corruzione?) ES E M P L I F I CA TI VO pro!)abil.itil .Indic? . interferenze,conflitto di interesse, neutralizzare ambiti di discrezionalita non
I’ampi della discr 1; quanti e quali soggetti intervengono nel di fatti di graVIta correttamente motivati
processo decisionale; se la /ave attuativa dl controllo é seguita dalle stesse figure corruttivi
che hanno curato listruttoria per l'adozione dell atto;se i tempi del procedimento
presentano anomalie; ECC.
Tempistica dell’istruttoria. . . e
pIstice . . Monitoraggio della tempistica rispetto
Convocazione della cds — acquisizione pareri . . . ,
S . ai tempi stabiliti dall’ Art. 269 del
degli Enti convenuti.
. ) . . . . D.Lgs. 152/06.
1. Istruttoria della pratica Il controllo tecnico/analitico ¢ eseguito 2 2 = . . .
, Individuazione e formazione di
dall’ Arpacal. . .
. . . . ulteriori figure per la cura di questo
Unica persona che segue l’istruttoria e il .
procedimento.
controllo
Indice di probabilita di fatti corruttivi Indice di gravita
E’ VALUTATO tenuto conto del tipo di procedimento, dei fattori ambientali e dell’esperienza degli operatori. E’ correlato al danno che ne puo derivare, nonché alle sanzioni applicabili
VALORE LIVELLO VALORE LIVELLO

1 Improbabile 1 Lieve

2 Poco probabile 2 Medio

3 Probabile 3 Grave

4 Altamente probabile 4 Molto grave

IL MONITORAGGIO DEI TEMPI DEL PROCEDIMENTO E EFFETTUATO CON CADENZA TRIMESTRALE.
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PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (L.190/12)

DESCRIZIONE DI PROCEDIMENTI /ATTIVITA’

A RISCHIO DI FATTI CORRUTTIVI

10

STRUTTURA gestionale n.7

SERVIZIO

Ambiente

PROCEDIMENTO “A RISCHIO”

Autorizzazione agli scarichi al di fuori della pubblica fognatura (art. 124 D.Lgs. 152/06)

FASI DEL PROCEDIMENTO:

(Questo procedimento in quali fasi e rispetto a quali attivita puo

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

DESCRIZIONE DEL RISCHIO
CONSIDERARE A TITOLO MERAMENTE

Indice di

MISURE DI PREVENZIONE DA ADOTTARE

Indicare quali provvedimenti o misure/azioni correttive specifiche si possono
adottare al fine di prevenire/escludere abusi, privilegi ingiustificati,

considerarsi a rischio corruzione?) ES E M P L I F I CA TI VO: prObablllta Indice interferenze,conflitto di interesse, neutralizzare ambiti di discrezionalita non
I’ampi della discrezionalita esercitata; quanti e quali soggetti intervengono nel di fatti di graVIta correttamente motivati
processo decisional-e; se la {'ase attuativq di controllo é se-guita 'dalle stesse_-ﬁgm'e corruttivi
che hanno curato listruttoria per l'adozione dell atto;se i tempi del procedimento
presentano anomalie; ECC.
. Monitoraggio della tempistica rispetto ai tempi stabiliti
Manca regolamentazione. dall’art. 124 comma 7 del D.Lgs. 152/06, modificato dall’art.
12 D.Lgs. n.4 del 16.01.2008
. . Discrezionalita nella gestione istruttoria.
1. Istruttoria della pratica & 2 2 S S L
Predisposizione Regolamento per il rilascio autorizzazione allo
Unica figura che segue I’istruttoria ed effettua i scarico. ) o )
controlli. Inleldpazmne e formazione di piu figure per la cura di questo
procedimento.
2. Rilascio Autorizzazione Autorizzazione non conforme alla normativa 2 2 Pubblicazione dell’autorizzazione all’ Albo
Indice di probabilita di fatti corruttivi Indice di gravita
E’ VALUTATO tenuto conto del tipo di procedimento, dei fattori ambientali e dell’esperienza degli operatori. E’ correlato al danno che ne puo derivare, nonché alle sanzioni applicabili
VALORE LIVELLO VALORE LIVELLO
1 Improbabile 1 Lieve
2 Poco probabile 2 Medio
3 Probabile 3 Grave
4 Altamente probabile 4 Molto grave

IL MONITORAGGIO DEI TEMPI DEL PROCEDIMENTO E’ EFFETTUATO CON CADENZA TRIMESTRALE.
ADOZIONE MISURE ORGANIZZATIVE E PREDISPOSIZIONE PROPOSTA DI REGOLAMENTO ENTRO DICEMBRE 2022.
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PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (L.190/12)

DESCRIZIONE DI PROCEDIMENTI /ATTIVITA’

A RISCHIO DI FATTI CORRUTTIVI

11

STRUTTURA gestionale n.7

SERVIZIO

Ambiente

PROCEDIMENTO “A RISCHIO”

Autorizzazione Paesaggistica (Art. 146 D.Lgs. 42/2004)

FASI DEL PROCEDIMENTO:

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

DESCRIZIONE DEL RISCHIO
CONSIDERARE A TITOLO MERAMENTE

Indice di

MISURE DI PREVENZIONE DA ADOTTARE

Indicare quali provvedimenti o misure/azioni correttive specifiche si possono
adottare al fine di prevenire/escludere abusi, privilegi ingiustificati,

(Questo procedimento in quali fasi e rispetto a quali attivita puo babilita Indi
considerarsi a rischio corruzione?) ES E M P L I F I CA TI VO: pro abilita ndice interferenze,conflitto di interesse, neutralizzare ambiti di discrezionalita non
I’ampi della discrezionalita esercitata; quanti e quali soggetti intervengono nel di fatti di graVIta correttamente motivati
processo decisionale; se la fase attuativa di controllo é seguita dalle stesse figure corruttivi
che hanno curato listruttoria per l'adozione dell atto;se i tempi del procedimento
presentano anomalie; ECC.
Monitoraggio della tempistica rispetto ai tempi stabiliti
dall’art. 146 del D.Lgs. 42/2004.
Discrezionalita circa le verifiche e gli accertamenti Istituzione della Commissione per la qualita architettonica e il
. . . . . paesaggio prevista dall’art. 148 del D.Lgs. 42/2004
1. Istruttoria della pratica ritenuti necessari. 3 3 . , ) : -
T del di successivamente all’approvazione del piano paesaggistico
empi del procedimento regionale, in itinere.
Formazione di piu figure per la gestione del procedimento.
2. Rilascio Autorizzazione Autorizzazione non conforme alla normativa 3 3 Pubblicazione dell’autorizzazione all’Albo
Indice di probabilita di fatti corruttivi Indice di gravita
E’ VALUTATO tenuto conto del tipo di procedimento, dei fattori ambientali e dell’esperienza degli operatori. E’ correlato al danno che ne puo derivare, nonché alle sanzioni applicabili
VALORE LIVELLO VALORE LIVELLO
1 Improbabile 1 Lieve
2 Poco probabile 2 Medio
3 Probabile 3 Grave
4 Altamente probabile 4 Molto grave

IL MONITORAGGIO DEI TEMPI DEL PROCEDIMENTO E EFFETTUATO CON CADENZA TRIMESTRALE.
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PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (L.190/12)

DESCRIZIONE DI PROCEDIMENTI /ATTIVITA’

A RISCHIO DI FATTI CORRUTTIVI

12

STRUTTURE gestionali 6 e 8

SERVIZIO

Opere Pubbliche

PROCEDIMENTO “A RISCHIO” | Esecuzione dell’ Appalto

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

DESCRIZIONE DEL RISCHIO

MISURE DI PREVENZIONE DA ADOTTARE

FASI DEL PROCEDIMENTO: CONSIDERARE A TITOLO MERAMENTE Indice di Indicare quali provvedimenti o misure/azioni correttive specifiche si possono
(Questo procedimento in quali fasi e rispetto a quali attivita puo babilit3 Indi adottare al fine di prevenire/escludere abusi, privilegi ingiustificati,
considerarsi a rischio corruzione?) ES E M P L I F I C A TI VO: probabilita ndice interferenze,conflitto di interesse, neutralizzare ambiti di discrezionalita non
I'ampi della discrezionalita esercitata; quanti e quali soggetti intervengono nel di fatti di grav1ta correttamente motivati
processo decisionale; se la fase attuativa di controllo é seguita dalle stesse figure corruttivi
che hanno curato l'istruttoria per [’adozione dell atto;se i tempi del procedimento
presentano anomalie; ECC.
Minacce o pressioni esterne Estensione regole codice di comportamento dei
dipendenti pubblici ai tecnici esterni.

L. Carenze progettuali 3 3 Definizione criteri di comportamento per i
dipendenti dell’ente che prevedano momenti di
verifica e di confronto collegiale

. Omissione di controlli o verifiche sulla esecuzione dei

2. Stati di avanzamento . 3 3 Come sopra

lavori

3. Controllo subappaltatori Omissioni di controlli o verifiche 3 3 Come sopra

4. Collaudo/regolare esecuzione Realizzazioni difformi dal progetto 3 3 Come sopra

Indice di probabilita di fatti corruttivi Indice di gravita
E’ VALUTATO tenuto conto del tipo di procedimento, dei fattori ambientali e dell’esperienza degli operatori. E’ correlato al danno che ne puo derivare, nonché alle sanzioni applicabili
VALORE LIVELLO VALORE LIVELLO
1 Improbabile 1 Lieve
2 Poco probabile 2 Medio
3 Probabile 3 Grave
4 Altamente probabile 4 Molto grave

AGGIORNAMENTO SCHEMI CONTRATTUALI PER INCARICHI ESTERNI CON SUPPORTO PERSONALE SERVIZIO LEGALE.
DEFINIZIONE DA PARTE DEL DIRIGENTE DEI CRITERI DI COMPORTAMENTO
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PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (L.190/12)
DESCRIZIONE DI PROCEDIMENTI /ATTIVITA’
A RISCHIO DI FATTI CORRUTTIVI

13

STRUTTURA gestionale 5

SERVIZIO Patrimonio

PROCEDIMENTO “A RISCHIO” | Selezione, valutazione di stima, alienazione degli immobili

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

DESCRIZIONE DEL RISCHIO MISURE DI PREVENZIONE DA ADOTTARE
FASI DEL PROCEDIMENTO: CONSIDERARE A TITOLO MERAMENTE Indice di Indicare quali provvedimenti o misure/azioni correttive specifiche si possono
(Questo procedimento in quali fasi e rispetto a quali attivita puo babilit3 Indi adottare al fine di prevenire/escludere abusi, privilegi ingiustificati,
considerarsi a rischio corruzione?) ES E M P L I F I C A TI Vo: pro. abl l a A n IC? interferenze,conflitto di interesse, neutralizzare ambiti di discrezionalita non
I"ampi della discrezionalita esercitata; quanti e quali soggetti intervengono nel di fatti di grav1ta correttamente motivati
processo decisionale; se la fase attuativa di controllo é seguita dalle stesse figure corruttivi
che hanno curato l'istruttoria per [’adozione dell atto;se i tempi del procedimento
presentano anomalie; ECC.
Mancanza di criteri oggettivi per la scelta degli L .
1. FASI DI SELEZIONE E SCELTA | . 1za G seetivip & 3 3 Motivazione dettagliata della scelta
immobili da alienare
Non esiste alcuna disciplina interna per la stesura Stesura di Linee Guida per I’individuazione di
2. FASE DI CALCOLO E STIMA delle valutazioni relagve meto dolop e di 4 4 professionalita e definizione di metodologie di
DEI VALORI IMMOBILIARI & calcolo . In alternativa atto di intesa con Agenzia
calcolo. L.
del Territorio-Entrate
3. FASE DI GESTIONE DEL Unica figura preposta alla gestione del Individuazione di figure terze al procedimento per
PROCEDIMENTO DI procedimento 4 4 I’attivita di controllo e verifica di regolarita.
ALIENAZIONE Garanzia di pubblicita .
Indice di probabilita di fatti corruttivi Indice di gravita
E’ VALUTATO tenuto conto del tipo di procedimento, dei fattori ambientali e dell’esperienza degli operatori. E’ correlato al danno che ne puo derivare, nonché alle sanzioni applicabili
VALORE LIVELLO VALORE LIVELLO
1 Improbabile 1 Lieve
2 Poco probabile 2 Medio
3 Probabile 3 Grave
4 Altamente probabile 4 Molto grave

MISURE DA ADOTTARE CON EFFETTO DAL PROSSIMO PROCEDIMENTO CHE VIENE ATTIVATO.
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PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (L.190/12)

DESCRIZIONE DI PROCEDIMENTI /ATTIVITA’

A RISCHIO DI FATTI CORRUTTIVI

14

STRUTTURA gestionale n. 3

SERVIZIO

PROCEDIMENTO “A RISCHIO”

Verifica COSAP e relativi pagamenti

FASI DEL PROCEDIMENTO:

(Questo procedimento in quali fasi e rispetto a quali attivita puo

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

DESCRIZIONE DEL RISCHIO
CONSIDERARE A TITOLO MERAMENTE

Indice di

MISURE DI PREVENZIONE DA ADOTTARE

Indicare quali provvedimenti o misure/azioni correttive specifiche si possono

babilita Indi adottare al fine di prevenire/escludere abusi, privilegi ingiustificati,
considerarsi a rischio corruzione?) ES E M P L I F I CA TI VO,’ pro. abi .l a . n lc? . interferenze,conflitto di interesse, neutralizzare ambiti di discrezionalita non
I’ampiezza della discrezionalita esercitata; quanti e quali soggetti intervengono nel di fatti di graVIta correttamente motivati
processo decisionale; se la fase attuativa di controllo é seguita dalle stesse figure corruttivi
che hanno curato listruttoria per l'adozione dell atto;se i tempi del procedimento
presentano anomalie; ECC.
Scarso coordinamento “intersettoriale” in
funzione di verifiche, accertamenti ¢ controlli Formulazione di direttive per attivita
1. Fase di accertamento in sito sul territorio a seguito di atti concessori e 3 3 intersettoriale coordinata (istruttoria-
conseguente sovrapposizione di ruoli per concessione-accertamento)
mancata distinzione delle funzioni.
Scarsa distinzione dei ruoli per attivita di Definire i criteri oggettivi per le modalita
2. Fase di riscossione riscossione e controllo e conseguente 3 3 attuative di controllo nella riscossione dei
adozione di misure sanzionatorie canoni
Indice di probabilita di fatti corruttivi Indice di gravita
E’ VALUTATO tenuto conto del tipo di procedimento, dei fattori ambientali e dell’esperienza degli operatori. E’ correlato al danno che ne puo derivare, nonché alle sanzioni applicabili
VALORE LIVELLO VALORE LIVELLO

1 Improbabile 1 Lieve

2 Poco probabile 2 Medio

3 Probabile 3 Grave

4 Altamente probabile 4 Molto grave

IL MONITORAGGIO DEI TEMPI DEL PROCEDIMENTO E EFFETTUATO CON CADENZA TRIMESTRALE.
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PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (L.190/12)

DESCRIZIONE DI PROCEDIMENTI /ATTIVITA’

A RISCHIO DI FATTI CORRUTTIVI

15

STRUTTURE gestionali 5 6

SERVIZIO Espropri

PROCEDIMENTO “A RISCHIO” | Valutazione e stima immobiliare indennita di esproprio

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

DESCRIZIONE DEL RISCHIO

MISURE DI PREVENZIONE DA ADOTTARE

FASI DEL PROCEDIMENTO: ‘ CONSIDERARE A TITOLO MERAMENTE Indice di Indicare qualiprf)vvez{imenti o misure/azioni correttive spg;iﬁghe si possono
(Questo procedimento in quali fasi e rispetto a quali attivita puo babilita Indi adottare al fine di prevenire/escludere abusi, privilegi ingiustificati,
considerarsi a rischio corruzione?) ES E M P L I F I CA TI VO,’ pro abilita ndice interferenze,conflitto di interesse, neutralizzare ambiti di discrezionalita non
I’ampi della discrezionalita esercitata; quanti e quali soggetti intervengono nel di fatti di graVIta correttamente motivati
processo decisiona!?,’ se la {'élse att{lativcl. di cunrryollo é Se-guira 'dalle stesse_-/igure corruttivi
che hanno curato listruttoria per l'adozione dell atto;se i tempi del procedimento
presentano anomalie; ECC.
Stesura  di  Linee  Guida  con
individuazione di  professionalita e
1. Fase di stima immobiliare in sede di : SNESRT . definizione di metodologie per calcolo di
e o . Non esiste una disciplina interna per la ; X g1 per &
valutazione indennita di esproprio e formulazione di valutazioni oegettive 3 3 stima anche mediante cooperazione con
; : ulaz valutaz Ve. . S
bonario componimento g8 Agenzia del Territorio o delle Entrate e
Commissione Provinciale Espropri.
(banca dati immobiliare provinciale)
Indice di probabilita di fatti corruttivi Indice di gravita
E’ VALUTATO tenuto conto del tipo di procedimento, dei fattori ambientali e dell’esperienza degli operatori. E’ correlato al danno che ne puo derivare, nonché alle sanzioni applicabili
VALORE LIVELLO VALORE LIVELLO
1 Improbabile 1 Lieve
2 Poco probabile 2 Medio
3 Probabile 3 Grave
4 Altamente probabile 4 Molto grave

IL MONITORAGGIO DEI TEMPI DEL PROCEDIMENTO E EFFETTUATO CON CADENZA TRIMESTRALE.
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PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (L.190/12) DESCRIZIONE DI PROCEDIMENTI /ATTIVITA’

A RISCHIO DI FATTI CORRUTTIVI

16

STRUTTURE GESTIONALI 6¢8

SERVIZIO

Opere pubbliche

PROCEDIMENTO “A RISCHIO”

Validazione di progetti (preliminare —definitivo — esecutivo). Verifica esecuzione

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

DESCRIZIONE DEL RISCHIO

MISURE DI PREVENZIONE DA ADOTTARE

FASI DEL PROCEDIMENTO: CONSIDERARE A TITOLO MERAMENTE Indice di Indicare quali provvedimenti o misure/azioni correttive specifiche si possono
(Questo procedimento in quali fasi e rispetto a quali attivita puo . robabilita Indice adottare al fine di prevenire/escludere abusi, privilegi ingiustificati,
considerarsi a rischio corruzione?) E SE MPLIFI CA i VO‘ P . . . el interferenze,conflitto di interesse, neutralizzare ambiti di discrezionalita non
I’ampi della discrezionalita esercitata; quanti e quali soggetti intervengono nel di fatti di graVIta correttamente motivati
processo decisionale; se la fase attuativa di controllo é seguita dalle stesse figure corruttivi
che hanno curato listruttoria per l'adozione dell atto;se i tempi del procedimento
presentano anomalie; ECC.
Carenza verifiche progettuali di cui all’art. 47 e seguenti del DPR
207/10, affidate al R.U.P.
Costituzione di Commissione di verifica progetti (art.47 dpr
Progetto preliminare inserito nel Piano delle OO.PP. non conforme alle 207/10) per appalti sotto-soglia di importo superiore a €
1. Fase progetto preliminare disposizioni normative per incompletezza elaborati e insufficiente 3 3 100.000,00.
valutazione fattibilita dell’opera. La Commissione potra essere composta de 2/3 tecnici non
coinvolti nel procedimento.
Mancato coinvolgimento, nei processi di verifica, di personale esterno
al procedimento.
Carenza su verifiche/validazioni di cui all’art. 47 e seguenti
del DPR 207/10, affidate al R.U.P.
2. Fase progetto definitivo 3 3 COME SOPRA
Mancato coinvolgimento nei processi di verifica di personale
esterno al procedimento
3. Fase progetto esecutivo COME SOPRA 3 3 COME SOPRA
Controlli insufficienti sulla esecuzione dei lavori Rendere obbligatorie, per opere non strutturali, le prove di verifica
. . . . Realizzazioni difformi dal progetto (carotaggi, prove di carico,..) prima della stesura del certificato di
4. Verifiche finali nella fase di esecuzione Posa i : L : s 3 3 : : . .
osa in opera di materiali scadenti o non idonei regolare esecuzione o atto di collaudo, qualora previsto, per lavori di
importo superiori a € 100.000,00
Indice di probabilita di fatti corruttivi Indice di gravita
E’ VALUTATO tenuto conto del tipo di procedimento, dei fattori ambientali e dell’esperienza degli operatori. E’ correlato al danno che ne puo derivare, nonché alle sanzioni applicabili
VALORE LIVELLO VALORE LIVELLO
1 Improbabile 1 Lieve
2 Poco probabile 2 Medio
3 Probabile 3 Grave
4 Altamente probabile 4 Molto grave
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PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (L.190/12)
DESCRIZIONE DI PROCEDIMENTI /ATTIVITA’
A RISCHIO DI FATTI CORRUTTIVI

17

STRUTTURA Gestionale 6

SERVIZIO

TRASPORTI E CONCESSIONI

PROCEDIMENTO “A RISCHIO” | AUTORIZZAZIONE DI SOTTOSERVIZI STRADALI

(Questo procedimento in quali fasi e rispetto a quali attivita puo

considerarsi a rischio corruzione?)

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

DESCRIZIONE DEL RISCHIO

FASI DEL PROCEDIMENTO: CONSIDERARE A TITOLO MERAMENTE | Indice di
ESEMPLIFICA TIVO: probabilita Indice
X i della discrezi esercitata; quanti e quali soggetti intervengono nel di fatti di graviti‘l
processo decisionale; se la /ave attuativa dl controllo ¢ seguita dalle stesse figure corruttivi

che hanno curato listruttoria per l'adozione dell atto;se i tempi del procedimento
presentano anomalie; ECC.

MISURE DI PREVENZIONE DA ADOTTARE

Indicare quali provvedimenti o misure/azioni correttive specifiche si possono
adottare al fine di prevenire/escludere abusi, privilegi ingiustificati,
interferenze,conflitto di interesse, neutralizzare ambiti di discrezionalita non
correttamente motivati

1. FASE ISTRUTTORIA E | Concentrazione di funzioni nello stesso

PREDISPOSIZIONE
PROVVEDIMENTO

soggetto 2 2

Definizione ruoli e individuazione compiti e
attivita in capo a piu soggetti, rotazione del
personale.

Adozione misure entro marzo 2014.

Indice di probabilita di fatti corruttivi Indice di gravita
E’ VALUTATO tenuto conto del tipo di procedimento, dei fattori ambientali e dell’esperienza degli operatori. E’ correlato al danno che ne puo derivare, nonché alle sanzioni applicabili
VALORE LIVELLO VALORE LIVELLO
1 Improbabile 1 Lieve
2 Poco probabile 2 Medio
3 Probabile 3 Grave
4 Altamente probabile 4 Molto grave
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PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (L.190/12)

DESCRIZIONE DI PROCEDIMENTI /ATTIVITA’

A RISCHIO DI FATTI CORRUTTIVI

18

| STRUTTURE DIVERSE
SERVIZIO
PROCEDIMENTO “A RISCHIO” | Procedura di scelta del contraente per importi sotto-soglia
VALUTAZIONE DEL RISCHIO
DESCRIZIONE DEL RISCHIO MISURE DI PREVENZIONE DA ADOTTARE
FASI DEL PROCEDIMENTO: CONSIDERARE A TITOLO MERAMENTE Indice di Indicare quali provvedimenti o misure/azioni correttive specifiche si possono
(Questo procedimento in quali fasi e rispetto a quali attivita puo babilit3 Indi adottare al fine di prevenire/escludere abusi, privilegi ingiustificati,
considerarsi a rischio corruzione?) ES E M P L I F I C A TI Vo: pro. abl l a A n IC? . interferenze,conflitto di interesse, neutralizzare ambiti di discrezionalita non
"ampi della discrezionalita esercitata; quanti e quali soggetti intervengono nel di fatti di grav1ta correttamente motivati
processo decisionale; se la fase attuativa di controllo é seguita dalle stesse figure corruttivi
che hanno curato l'istruttoria per [’adozione dell atto;se i tempi del procedimento
presentano anomalie; ECC.
Modifica regolamento per lavori, forniture, servizi
Disomogeneita nella scelta del contraente in economia, con previsione richiesta piu offerte
per affidamenti di servizi, lavori e forniture anche per importi minori di 40.000 euro.
per importi sotto-soglia Attl.la.mone. rota210'ne. .
. Individuazione di centro unico nell’ente al quale
1. Fase di scelta del contraente 3 3 : . . . .
. . . far pervenire gli affidamenti effettuati al fine di
Mancato coordinamento tra i settori rispetto . .
. applicare la rotazione nella scelta del contraente
ai criteri per la scelta del contraente. . . o . .
Formazione di tabella per ribassi medi desunti da
procedure aperte secondo categorie di lavori
(OG1-0G2-...) e predefiniti forfettariamente per
forniture e servizi.
Indice di probabilita di fatti corruttivi Indice di gravita
E’ VALUTATO tenuto conto del tipo di procedimento, dei fattori ambientali e dell’esperienza degli operatori. E’ correlato al danno che ne puo derivare, nonché alle sanzioni applicabili
VALORE LIVELLO VALORE LIVELLO
1 Improbabile 1 Lieve
2 Poco probabile 2 Medio
3 Probabile 3 Grave
4 Altamente probabile 4 Molto grave

55




PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (L.190/12)

DESCRIZIONE DI PROCEDIMENTI /ATTIVITA’

A RISCHIO DI FATTI CORRUTTIVI

19

STRUTTURE DIVERSE

SERVIZIO

PROCEDIMENTO “A RISCHIO”

Controlli violazione di leggi, ordinanze, regolamenti

FASI DEL PROCEDIMENTO:

(Questo procedimento in quali fasi e rispetto a quali attivita puo

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

DESCRIZIONE DEL RISCHIO
CONSIDERARE A TITOLO MERAMENTE

Indice di

MISURE DI PREVENZIONE DA ADOTTARE

Indicare quali provvedimenti o misure/azioni correttive specifiche si possono
adottare al fine di prevenire/escludere abusi, privilegi ingiustificati,

considerarsi a rischio corruzione?) ES E M P L I F I CA TI VO,’ pro!)abil.itz‘l .Indic? . interferenze,conflitto di interesse, neutralizzare ambiti di discrezionalita non
I’ampiezza della discrezionalita esercitata; quanti e quali soggetti intervengono nel di fatti di graVIta correttamente motivati
processo decisionale; se la fase attuativa di controllo é seguita dalle stesse figure corruttivi
che hanno curato listruttoria per l'adozione dell atto;se i tempi del procedimento
presentano anomalie; ECC.
Omissione di controlli e verifiche per . . . .
o ) S ) . : ) .. ) Definizione di linee guida preventive
1. Individuazione dei casi — istruzione | favorire interessi privati, effettuazione . . . .
leri . .. s . 3 3 mediante coordinamento intersettoriale
eventuale ricorso controlli per ragioni estranee all’ufficio - . . . .
. Report trimestrali controlli effettuati
assoggettamento a pressioni esterne
Indice di probabilita di fatti corruttivi Indice di gravita
E’ VALUTATO tenuto conto del tipo di procedimento, dei fattori ambientali e dell’esperienza degli operatori. E’ correlato al danno che ne puo derivare, nonché alle sanzioni applicabili
VALORE LIVELLO VALORE LIVELLO
1 Improbabile 1 Lieve
2 Poco probabile 2 Medio
3 Probabile 3 Grave
4 Altamente probabile 4 Molto grave
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A RISCHIO DI FATTI CORRUTTIVI

PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (L.190/12)
DESCRIZIONE DI PROCEDIMENTI /ATTIVITA’

20

STRUTTURE DIVERSE

SERVIZIO

PROCEDIMENTO “A RISCHIO”

Attivita di contrasto all’evasione

FASI DEL PROCEDIMENTO:

(Questo procedimento in quali fasi e rispetto a quali attivita puo
considerarsi a rischio corruzione?)

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

DESCRIZIONE DEL RISCHIO

CONSIDERARE A TITOLO MERAMENTE Indice di
ESEMPLIFICATIVO: pro!)abll.lta
X i della discrezionalita esercitata; quanti e quali soggetti intervengono nel di fatti
processo decisionale; se la fase attuativa di controllo é seguita dalle stesse figure corruttivi

che hanno curato listruttoria per l'adozione dell atto;se i tempi del procedimento
presentano anomalie; ECC.

Indice
di gravita

MISURE DI PREVENZIONE DA ADOTTARE

Indicare quali provvedimenti o misure/azioni correttive specifiche si possono
adottare al fine di prevenire/escludere abusi, privilegi ingiustificati,
interferenze,conflitto di interesse, neutralizzare ambiti di discrezionalita non
correttamente motivati

1. Individuazione dei casi da sottoporre

Mancanza  di criteri oggettivi  —

Definizione preventiva di piani di controllo

a verifica Discrezionalita nella individuazione dei casi 3 3 sulla base di criteri oggettivi,
per favorire o ostacolare interessi privati rendiconto periodico dei controlli fatti
2. Determinazione dell’ importo da Discrezionalita  nella determinazione del 3 3 Tracciabilita di tutte operazioni svolte per la
recuperare quantum- pressioni-condizionamenti motivazione degli importi oggetto di recupero
Indice di probabilita di fatti corruttivi Indice di gravita
E’ VALUTATO tenuto conto del tipo di procedimento, dei fattori ambientali e dell’esperienza degli operatori. E’ correlato al danno che ne puo derivare, nonché alle sanzioni applicabili
VALORE LIVELLO VALORE LIVELLO

1 Improbabile 1 Lieve

2 Poco probabile 2 Medio

3 Probabile 3 Grave

4 Altamente probabile 4 Molto grave
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PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (L.190/12)

DESCRIZIONE DI PROCEDIMENTI /ATTIVITA’

A RISCHIO DI FATTI CORRUTTIVI

21

TUTTE LE STRUTTURE

SERVIZIO

PROCEDIMENTO “A RISCHIO”

Accesso ai documenti e alle informazioni

FASI DEL PROCEDIMENTO:

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

DESCRIZIONE DEL RISCHIO
CONSIDERARE A TITOLO MERAMENTE

Indice di

MISURE DI PREVENZIONE DA ADOTTARE

Indicare quali provvedimenti o misure/azioni correttive specifiche si possono
adottare al fine di prevenire/escludere abusi, privilegi ingiustificati,

(Questo procedimento in quali fasi e rispetto a quali attivita puo babilita Indi
considerarsi a rischio corruzione?) ES E M P L I F I CA TI VO,’ pro abilita ndice interferenze,conflitto di interesse, neutralizzare ambiti di discrezionalita non
I’ampi della discrezionalita esercitata; quanti e quali soggetti intervengono nel di fatti di graVIta correttamente motivati
processo decisiona!?,’ se la {'élse att{lativcl. di cunrryollo é Se-guira 'dalle stesse_-/igure corruttivi
che hanno curato listruttoria per l'adozione dell atto;se i tempi del procedimento
presentano anomalie; ECC.
. L . Approvazione regolamento
1. Verifica requisiti Assoggettamento a pressioni esterne 3 3 . .p p . & . .
Predisposizione e pubblicazione modulistica
2. Messa a disposizione dei documenti | Assenza di regole predefinite 3 3 Formazione del personale
Indice di probabilita di fatti corruttivi Indice di gravita
E’ VALUTATO tenuto conto del tipo di procedimento, dei fattori ambientali e dell’esperienza degli operatori. E’ correlato al danno che ne puo derivare, nonché alle sanzioni applicabili
VALORE LIVELLO VALORE LIVELLO
1 Improbabile 1 Lieve
2 Poco probabile 2 Medio
3 Probabile 3 Grave
4 Altamente probabile 4 Molto grave
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PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (L.190/12)
DESCRIZIONE DI PROCEDIMENTI /ATTIVITA’
A RISCHIO DI FATTI CORRUTTIVI
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STRUTTURE DIVERSE

SERVIZIO

PROCEDIMENTO “A RISCHIO” | Attivita di contrasto all’evasione

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

DESCRIZIONE DEL RISCHIO MISURE DI PREVENZIONE DA ADOTTARE
FASI DEL PROCEDIMENTO: ) CONSIDERARE A TITOLO MERAMENTE Indice di Indicare quali pr\avvec?imenti o misure/azioni cmjrem:v? xp.eFi/i_che 'Sl' possono
(Questo procedimento in quali fasi e rispetto a quali attivita puo babilit3 Indi adottare al fine di prevenire/escludere abusi, privilegi ingiustificati,
considerarsi a rischio corruzione?) ES E M P L I F I C A TI VO: pI'O. abi l a A n IC? . interferenze,conflitto di interesse, neutralizzare ambiti di discrezionalita non
I"ampi della discrezionalita esercitata; quanti e quali soggetti intervengono nel di fatti di grav1ta correttamente motivati
processo decisionale; se la fase attuativa di controllo é seguita dalle stesse figure corruttivi
che hanno curato l'istruttoria per [’adozione dell atto;se i tempi del procedimento
presentano anomalie; ECC.
. ) o Mancanza di criteri oggettivi - Definizione preventiva di piani di controllo
3. Individuazione dei casi da sottoporre . . . T - . . . ..
a verifica Discrezionalita nella individuazione dei casi 3 3 sulla base di criteri oggettivi,
per favorire o ostacolare interessi privati rendiconto periodico dei controlli fatti
4. Determinazione dell’ importo da Discrezionalita  nella determinazione del 3 3 Tracciabilita di tutte operazioni svolte per la
recuperare quantum- pressioni-condizionamenti motivazione degli importi oggetto di recupero
Indice di probabilita di fatti corruttivi Indice di gravita
E’ VALUTATO tenuto conto del tipo di procedimento, dei fattori ambientali e dell’esperienza degli operatori. E’ correlato al danno che ne puo derivare, nonché alle sanzioni applicabili
VALORE LIVELLO VALORE LIVELLO
1 Improbabile 1 Lieve
2 Poco probabile 2 Medio
3 Probabile 3 Grave
4 Altamente probabile 4 Molto grave
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PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (L.190/12)
DESCRIZIONE DI PROCEDIMENTI /ATTIVITA’
A RISCHIO DI FATTI CORRUTTIVI
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UFFICIO DI COORDINAMENTO PNRR

SERVIZIO

PROCEDIMENTO “A RISCHIO”

Attivita di contrasto all’evasione + Controlli violazione di leggi, ordinanze, regolamenti + Accesso ai documenti ¢ alle

informazioni

FASI DEL PROCEDIMENTO:

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

DESCRIZIONE DEL RISCHIO
CONSIDERARE A TITOLO MERAMENTE

Indice di

MISURE DI PREVENZIONE DA ADOTTARE

Indicare quali provvedimenti o misure/azioni correttive specifiche si possono
adottare al fine di prevenire/escludere abusi, privilegi ingiustificati,

(Questo procedimento in quali fasi e rispetto a quali attivita puo TR .
considerarsi a rischio corruzione?) ES E M PL I F I C A TI VO: pro!)abll.lta .IndlC(.) . interferenze,conflitto di interesse, neutralizzare ambiti di discrezionalita non
I’ampiezza della discrezionalita esercitata; quanti e quali soggetti intervengono nel di fatti di graVIta correttamente motivati
processo decisionale; se la fase attuativa di controllo é seguita dalle stesse figure corruttivi
che hanno curato listruttoria per l'adozione dell atto;se i tempi del procedimento
presentano anomalie; ECC.
L o Mancanza  di  criteri  oggettivi = — Definizione preventiva di piani di controllo
1. Individuazione dei casi da sottoporre . . o T - . . . ..
a verifica Discrezionalita nella individuazione dei casi 3 3 sulla base di criteri oggettivi,
per favorire o ostacolare interessi privati rendiconto periodico dei controlli fatti
2. Determinazione dell” importo da Discrezionalita  nella determinazione del 3 3 Tracciabilita di tutte operazioni svolte per la
recuperare quantum- pressioni-condizionamenti motivazione degli importi oggetto di recupero
Indice di probabilita di fatti corruttivi Indice di gravita
E’ VALUTATO tenuto conto del tipo di procedimento, dei fattori ambientali e dell’esperienza degli operatori. E’ correlato al danno che ne puo derivare, nonché alle sanzioni applicabili
VALORE LIVELLO VALORE LIVELLO
1 Improbabile 1 Lieve
2 Poco probabile 2 Medio
3 Probabile 3 Grave
4 Altamente probabile 4 Molto grave
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ALLEGATO B

PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 2023 - 2025
Il piano delle attivita per I’'anno 2023

Nell’'ambito del P.T.P.C. il piano relativo al 2023 comprende diversi ambiti, di
seguito indicati.

ORGANIZZAZIONE DELLA PREVENZIONE

Preliminarmente, sulla base delle designazioni dei responsabili degli uffici e/o
servizi, il Responsabile per la prevenzione della corruzione definira 1’assetto
organizzativo con l'individuazione dei referenti.

ATTUAZIONE MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E SPECIFICHE

Si dovra dare attuazione alle misure obbligatorie e generali previste nel paragrafo
2.2.1 del piano nonché alle misure specifiche indicate nelle schede di mappatura del
rischio (allegato A). Ogni scheda contiene accanto alla rilevazione e valutazione del
rischio anche le misure da adottare con l'indicazione della tempistica e dei soggetti
responsabili.

RIORGANIZZAZIONE
Occorre effettuare l'intervento di riorganizzazione conseguente all’attuale nuova

formulazione delle funzioni fondamentali in applicazione della L. 56/2014 e L.R. n.
14/2015.

MONITORAGGIO TERMINI CONCLUSIONE DEI PROCEDIMENTI
Occorre tenere alta l'attenzione sui termini di conclusione dei procedimenti, che
sono stati definiti, mediante un efficace monitoraggio.

MISURE PER L’ATTUAZIONE DEGLI OBBLIGHI PREVISTI DAI CODICI DI
COMPORTAMENTO

Oltre a promuovere un’ampia diffusione dei Codici, occorre acquisire dal personale
le previste comunicazioni / dichiarazioni.

I responsabili degli uffici e servizi devono dichiarare annualmente I'insussistenza di
cause di incompatibilita di cui al decreto legislativo n.39/2013.

Dovranno essere altresi acquisite le comunicazioni di cui all’art.5, 6 e 13, comma 3
del Codice approvato con DPR n.62/2013.

Al fine di agevolare gli adempimenti occorrera predisporre apposita modulistica.
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ALLEGATO C

PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITA 2023 - 2025
Il piano delle attivita per I’'anno 2023

Nell’'ambito del P.T.T.I. il piano relativo al 2023 comprende diversi ambiti, di
seguito indicati.

MISURE ORGANIZZATIVE

Preliminarmente, il Responsabile per la trasparenza definira lo schema
organizzativo, in relazione ai diversi ruoli e funzioni da svolgere, secondo le indicazioni
riportate nel paragrafo 3.6.6 del programma.

SEZIONE “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE”

Al fine di gestire la sezione del sito dedicata alla trasparenza in modo organico ed
adeguato, considerato che si e gia proceduto al popolamento, con l'inserimento di gran
parte dei i dati richiesti, occorre:

- curare di piu la qualita dell'informazione e del dato in termini di accessibilita e

fruibilita da parte dell’utente;

- presidiare 'aggiornamento dei dati secondo le tempistiche prestabilite;

- completare tutte le sotto-sezioni.

COMUNICAZIONE

Si prevede I'elaborazione di un progetto sulla comunicazione, con il coinvolgimento
dell’ufficio stampa, volto a dare rilievo alle buone pratiche, alle azioni positive con
l'obiettivo di fare crescere la fiducia nell’ente e migliorare I'immagine della Provincia
all’esterno. Dovranno essere curate anche le iniziative di coinvolgimento e ascolto degli
stakeholder, previste al punto 3.6.4 del programma.

MISURE PER L'IDENTIFICAZIONE DEGLI UFFICI E DEL PERSONALE

Saranno intraprese iniziative finalizzate a migliorare la conoscibilita e Ia
trasparenza dell’organizzazione dell’Ente.
Rientra nelle prerogative di ciascuna amministrazione introdurre misure per consentire
una rapida identificazione del personale anche se non preposto ad attivita che
comportano il contatto con il pubblico, nel rispetto dei principi di non eccedenza e
pertinenza relativi al trattamento dei dati personali (art. 11 decreto legislativo 30 giugno
2003, n. 196). Pertanto con deliberazione commissariale n.298 del 18.12.2013 e stata
disposta I'applicazione generale di cartellini identificativi e targhe, come misure dirette
a favorire la pronta individuabilita del personale e degli uffici dell’Ente.

Il Responsabile PTCP

Dr. Domenico Arena
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PROVINCIA DI VIBO VALENTIA

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI
PERSONALE

(art. 6 D.Igs. 165/2001)
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TRIENNIO 2023-2025

1. PREMESSA

Con I’articolo 6, comma 5 del D.L. 9 giugno 2021, n. 80, convertito con modificazioni dalla legge 6
agosto 2021, n. 113 ¢ stato introdotto il Piano Integrato di attivita e organizzazione (PIAO). Il PIAO ¢
volto a garantire nella Pubblica Amministrazione la massima semplificazione, sostenere una visione
integrata e complessiva dei diversi assi di programmazione, garantire la qualita e la trasparenza dei
servizi per cittadini e imprese e la progressiva reingegnerizzazione dei processi. Il nuovo documento di
programmazione in corso di definizione assorbira gli attuali atti di pianificazione relativi alla
performance, alle azioni positive, alla prevenzione della corruzione, al lavoro agile, ai fabbisogni di

personale, piano di formazione, nonché il piano esecutivo di gestione.

Nelle more dell’approvazione del PIAO definitivo, la Provincia di Vibo Valentia adotta il presente atto
di programmazione in aggiornamento del Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale (PTFP) di cui alla

delibera del Presidente n. 204 del 06/10/2020.

Lo strumento della programmazione triennale dei fabbisogni ¢ indispensabile per una corretta

pianificazione delle politiche del personale e del reclutamento di nuove risorse.

Secondo D’art. 39, comma 1, legge 449/1997, ’adozione del PTFP costituisce un preciso obbligo
normativo finalizzato alle esigenze di funzionalita e di ottimizzazione delle risorse “per il migliore
funzionamento dei servizi compatibilmente con le disponibilita finanziarie e di bilancio”, oltre a
rappresentare il presupposto per le determinazioni relative all’avvio di procedure di reclutamento ai

sensi dell’art. 35, comma 4, D.Lgs n. 165/2001.

I PTFP si configura quale atto di programmazione adottato dal competente organo deputato

all’esercizio delle funzioni di indirizzo politico-amministrativo, coerentemente con gli altri atti di



programmazione dell’Ente, al fine di poter avviare le relative procedure di autorizzazione connesse con

il reclutamento, in ragione delle esigenze e priorita generate dall’analisi organizzativa.

La programmazione dei fabbisogni di personale, pertanto, avviene a valle dell’attivita di

programmazione complessivamente intesa ed in coerenza ad essa, pertanto tiene conto:

- della rideterminazione della dotazione organica nell’accezione intesa di personale in servizio e

assumibili sulla base dei fabbisogni di personale rilevati;
- delle proposte rilevate dai responsabili di struttura gestionale dell’Ente;

- del Piano triennale della performance 2022-2024, approvato con deliberazione del Presidente
della Provincia n. 163 in data 07/10/2022 e del piano triennale della performance 2023/2025 in fase di

approvazione;

- del Bilancio di Previsione 2022- 2024, del Documento Unico di Programmazione 2022-2024 e

relativi allegati, approvato con Deliberazione di Consiglio Provinciale n. 19 del 23/09/2022;
- dell’attuale quadro legislativo in materia di reclutamento di risorse umane;

- delle “linee di indirizzo per la predisposizione dei piani di fabbisogni di personale da parte delle
amministrazioni pubbliche, adottate dal Dipartimento della Funzione Pubblica ai sensi dell’art. 6 ter,

comma 1, D.Lgs n. 165/2001 e pubblicate nella G.U. n. 173 del 27 luglio 2018;
- delle linee guida per la compilazione del PIAO, sezione 3, “organizzazione e capitale umano”;

- della deliberazione del Presidente n. 208 del 19/12/2022 che ha dato indirizzo ai sensi dell’art.49
c.l D.lgs 267/2000 al Segretario Generale per I’avvio dell’iter per la ricostituzione della polizia
provinciale e dell’aumento delle ore al personale di ruolo dell’ente attualmente con rapporto di lavoro a

part-time.

- della deliberazione del Presidente n. 135 del 26/07/2022 con la quale ¢ stata approvata la struttura
organizzativa organigramma dell’ente, individuando 5 macrostrutture complesse, a cui sono preposti 5

figure dirigenziali.

2 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

2.1 ORGANIGRAMMA FUNZIONALE

L’organigramma funzionale rappresenta la struttura dell’Ente, suddivisa in aree omogenee in base a
ciascun ambito di attivita e servizi attribuiti alla Provincia di Vibo Valentia. Tale rappresentazione,
raffigura il livello gerarchico e di responsabilita di ciascuna macrostruttura gestionale.

La struttura organizzativa di seguito riportata presenta degli aggiornamenti rispetto a quella approvata
con delibera del Presidente n. 135 del 26/07/2022 al fine perseguire un piu razionale ed efficiente

utilizzo del personale. 2
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3 - PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE

3.1 TURN OVER

In attuazione della legge 7.4.2014, n. 56 di riforma delle province, le disposizioni di cui alla legge n.
190/2014 (art. 1, comma 421) hanno comportato la riduzione della dotazione organica vigente
all’entrata in vigore della c.d. “Legge Delrio” nella misura del 50%.

La rimozione del divieto di assunzione per le province ¢ stata introdotta dall’art. 16, comma 9, D.L.
95/2012 ad opera della legge di Bilancio 2018, n. 205/2017. La provincia di Vibo Valentia, essendo in
stato di dissesto finanziario, con problemi di riequilibrio dei conti, non ha effettuato, a seguito
dell’approvazione dell’ipotesi di bilancio stabilmente riequilibrato, alcun tipo di assunzione, ma solo
aumento di ore del personale part time e stabilizzazione di personale LSU LPU, finanziato in quota da

contributi statali e regionali.

3.2 CONTESTO DI RIFERIMENTO IN BASE AL QUALE PROGRAMMARE LE AZIONI IN
MATERIA DI RISORSE UMANE

a) Quadro normativo di riferimento:

- art. 89 ¢ 91 del D.Lgs 18.8.2000, n. 267 (rideterminazione dotazione organica e assunzioni);

- art. 6, 6-bis e 6-ter D.Lgs 30.3.2001, n. 165 (organizzazione degli uffici e fabbisogni di personale);

- art. 33, commi 1 e 2, D.Lgs 30.3.2001, n. 165 (verifica assenza di posizioni professionali in
sovrannumero);

- art.1, comma 557 e ss., Legge n. 296/2006 (rispetto del tetto di spesa di personale media triennio
2011-2013);

- art.9, comma 1-quinquies, D.L. n. 113/2016 (assenza dello stato di deficitarieta strutturale e di
dissesto, nonché rispetto dei termini BDAP);

- art. 48, D.Lgs 198/2006 (adozione piano triennale delle azioni positive);

- art.9, comma 3-bis, D.L. n. 185/2008 (certificazione dei crediti piattaforma elettronica);

- art. 10, comma 5, D.Lgs n. 150/2009 (adozione piano triennale della performance);

- art. 9, comma 28 del D.L. 31 maggio 2010, n. 78 (limite della spesa per rapporti di lavoro flessibile
nel limite di quella sostenuta nel 2009);

- legge 12 marzo 1999, n. 68 (diritto del lavoro dei disabili e altre categorie);

- art. 33 del D.L. 30 aprile 2019, n. 34 (disposizioni in materia di assunzione di personale a tempo

indeterminato in base alla sostenibilita finanziaria).



b) Obiettivo strategico delle risorse umane

Il capitale umano ¢ il tema chiave per il futuro del Paese e della nostra Pubblica Amministrazione: ¢
sulle persone, infatti, che si gioca il successo di qualsiasi politica pubblica indirizzata a cittadini e
imprese, attraverso specifici percorsi di reclutamento, formazione, valorizzazione, organizzazione del
lavoro e responsabilita. Le profonde trasformazioni del lavoro, i processi di innovazione, la sempre
maggiore interdipendenza tra la PA e 1 cittadini richiedono agilita culturale, capacita di adattamento e
di assecondare le trasformazioni e una continua riqualificazione delle persone.

Numerose sono le sfide che la Provincia di Vibo Valentia ¢ chiamata ad affrontare in questo periodo
di fermento e di cambiamento, come individuate nel Piano di riassetto organizzativo, coerentemente
con il Documento unico di programmazione. E’ indubbio, pertanto, che una efficace azione di
selezione e reclutamento delle risorse umane consentira all’Ente di vincere tali sfide e di garantire,

altresi, adeguate azioni di formazione, crescita e valorizzazione del capitale umano.

3.3 LIMITI E VINCOLI SPESA DI PERSONALE

a) Verifica dell’assenza di posizioni professionali in sovrannumero

Dalla deliberazione del Presidente della Provincia n. 85 in data 10/05/2022 esecutiva ai sensi di legge,
ad oggetto: “Art. 6 c. 1 e art. 33 del decreto legislativo n.165/2001 e ss. mm. ed integr.: Ricognizione
del personale dipendente al 01.05.2022 e determinazioni”, risulta 1’assenza di esuberi e/o

soprannumeri ai sensi dell'art. 33 del D.Lgs. 30/03/2001, n. 165.

b) Assenza dello stato di deficitarieta’ strutturale e di dissesto e rispetto dei termini

Il ricorso ad assunzioni di personale a qualunque titolo e con qualunque tipologia contrattuale ¢
subordinato al rispetto del vincolo di finanza pubblica che coincide con gli equilibri ordinari di
bilancio, disciplinati dall’armonizzazione contabile (D.Lgs n. 118/2011) e dal TUEL.

L’art. 9, comma l-quinquies del D.L. 113/2016, come modificato dall’art. 1, comma 904 della L.
n. 145/2018 e dall’art. 3-ter, comma 1 del D.L. 80/2021, prevede il rispetto dei termini per
I’approvazione dei bilanci di previsione, rendiconti, bilancio consolidato e del termine di 30 giorni
dalla loro approvazione per I’invio dei relativi dati alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche di
cui all’art. 13 della L. n. 196/2009.

Ai sensi dell’art. 1, commi 819 e 826 della Legge n. 145/2018, il vincolo di finanza pubblica per
gli esercizi 2019 e successivi coincide con gli equilibri ordinari di bilancio disciplinati dal D. Lgs n.
118/2011 che si desumono dal prospetto allegato al Rendiconto di gestione 2021 approvato con

deliberazione di Consiglio Provinciale n. 8 del 07.06.2021— ultimo rendiconto approvato.



La provincia di Vibo Valentia ha approvato - con Delibera del Consiglio Provinciale n. 19 del
23.09.2022, immediatamente eseguibile - il Bilancio di Previsione 2022/2024 e con Delibera di
Consiglio provinciale n. 21 del 23.09.2022 si ¢ preso atto di non essere tenuti all’approvazione del
bilancio consolidato 2021.

Ai sensi dell’articolo 9, comma quinquies, del D.L. n. 113/2016, la provincia di Vibo Valentia ha
trasmesso alla Banca dati delle Amministrazioni pubbliche i dati richiesti dalla citata disposizione.

La provincia di Vibo Valentia, nonostante 1’approvazione dell’ipotesi di bilancio stabilmente
riequilibrato, ha ancora problemi di sostenibilita finanziaria, infatti presenta un disavanzo post dissesto
da ripianare entro il 31/12/2024, cosi come da prescrizione ministeriale. Inoltre dal rendiconto 2021
risulta ente strutturalmente deficitario in quanto presenta almeno la meta dei parametri deficitari (5
parametri su 8).

A ci0 bisogna aggiungere che la Commissione di liquidazione ha approvato un piano di estinzione
con uno squilibrio di quasi 12 milioni di euro.

In considerazione di cid, I’attuazione del piano del fabbisogno ¢ subordinata al parere favorevole
della Commissione per la Stabilita Finanziaria degli Enti Locali ¢c/o Ministero dell'Interno, ai sensi e
per gli effetti dell'art. 243, comma 1 T.U.E.L., nonché all'esistenza di ogni ulteriore condizione

prevista dalla legge.

¢) Vincoli ordinamentali in tema di assunzioni

La corretta tenuta della piattaforma elettronica al fine della certificazione dei crediti ai sensi dell’art.9,
comma 3-bis del D.L. n. 185/2008 costituisce condizione indispensabile per procedere ad assunzioni di
personale. Altro presupposto indispensabile ¢ costituito dall’adozione del Piano Triennale delle Azioni
Positive e pari opportunita ai sensi dell’art. 48, D.Lgs n. 198/2006, che per il triennio 2022/2024 ¢
stato approvato con Deliberazione del Presidente n. 83 del 10.05.2022 ed ¢ in corso di adozione il
piano per il triennio 2023 — 2025.

L’art. 10, comma 5, D.Lgs n. 150/2009 per procedere ad assunzioni di personale, prevede 1’adozione
del Piano della Performance, che per il triennio 2022/2024 ¢ stato adottato con la deliberazione del
Presidente della Provincia n. 163 in data 07/10/2022 esecutiva ai sensi di legge, ed ¢ in corso di
adozione il piano per il triennio 2023/2025;

Ai sensi dell’art.6-ter, comma 5 del D.Lgs n. 165/2001, infine, si prevede la trasmissione del Piano dei

fabbisogni di personale al Dipartimento della funzione pubblica entro 30 giorni dall’adozione.

d) Limite finanziario contenimento della spesa di personale

La tavola TETTO DI SPESA DI PERSONALE rappresenta il rispetto del limite di spesa di personale

art. 1, comma 557 e ss. Legge n. 296/2006 per 1’annualita 2021.
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PROVINCIA DI VIBO VALENTIA

TETTO DI SPESA DI PERSONALE ART. 1 COMMI 557 E SS. LEGGE 296/2006

SPESA DI PERSONALE 2011-2013

IMPEGNATO INTERVENTO |  IMPEGNATO
01 - COMPETENZE + INTERVENTO 07 -

CALCOLO SPESA DI PERSONALE 2011 - 2013 CONTRIBUTI IRAP TOTALE
ANNO 2011 15.096.242,10 € 916.806,74 €| 16.013.048,84 €
ANNO 2012 14.263.970,65 € 737.996,49 €|  15.001.967,14 €
ANNO 2013 12.907.604,51 € 691.803,83 €| 13.599.408,34 €
TOTALE (A) 29.360.212,75€| 1.654.803,23€| 31.015.015,98 €
VALORE MEDIO = A/3 9.786.737,58 € 551.601,08 €| 10.338.338,66 €
RENDICONTO 2021 4.044.753,86 | 306.445,78 4.351.199,64

I1 tetto di spesa di personale di cui all’art. 1, commi 557 e ss L. 296/2006 per il triennio 2023- 2025 sara
rispettato in considerazione dei seguenti elementi:

1. la spesa di personale quantificata nel rendiconto 2022 in corso di approvazione si assesta intorno ai
valori del 2021;

2. gli incrementi di spesa derivanti dall’applicazione dei rinnovi contrattuali sono considerate

componenti escluse.

3.4 IL PRINCIPIO DI SOSTENIBILITA’ FINANZIARIA - SPAZI FINANZIARI PER
ASSUNZIONE DI PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

In attuazione all’art. 33 del D.L. n. 34/2019, ¢ stato emanato il Decreto Interministeriale dell’11 gennaio
2022, pubblicato nella G.U. del 28 febbraio 2022, n.49 che disciplina le assunzioni di personale a tempo
indeterminato nelle Province e nelle cittd metropolitane (entrata in vigore 16 marzo 2022).
Il D.M. detta una nuova disciplina che si fonda sul principio di sostenibilita finanziaria che supera il
concetto della “capacita assunzionale” basato sul principio del turn over di cui all’art. 3, comma 5-sexies
del D.L. n. 90/2014. Vengono individuati 1 criteri per stabilire quando e in che misura le province
possono assumere nuovo personale a tempo indeterminato a decorrere dal 1° gennaio 2022, nel rispetto
delle tre condizioni seguenti:
a) adozione del Piano triennale dei fabbisogni di personale (art. 4, comma3);
b) rispetto dell’equilibrio pluriennale di bilancio, asseverato dall’organo di revisione (art. 4, comma
3);
c) rispetto dei valori soglia di massima spesa del personale, individuati per fascia demografica e
determinati dal rapporto tra spesa complessiva del personale dipendente, al lordo degli oneri

riflessi (e al netto dell’irap), come rilevata ell’ultimo rendiconto approvato e la media delle




entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di

dubbia esigibilita stanziato nel bilancio di previsione.

L’art. 7 del predetto Decreto specifica che la maggior spesa per assunzioni di personale a tempo
indeterminato derivante dall’attuazione dello stesso, non rileva ai fini del rispetto del limite di spesa di
cui all’art. 1, comma 557-quater, Legge 296/2006. L’art. 16 del D.L. 24 giugno, n. 113 ha abrogato la
lettera a) dell’art. 1, comma 557 che stabiliva la graduale riduzione dell’incidenza della spesa di
personale sulla spesa corrente.

In fase di prima applicazione e fino al 31 dicembre 2024, le province possono incrementare
annualmente, per assunzioni di personale a tempo indeterminato, la spesa di personale consuntivata nel
2019 nelle seguenti misure:

- anno 2022 — massimo 22%;

- anno 2023 — massimo 24%

- anno 2024 — massimo 25%.

La provincia di Vivo Valentia rientra nella fascia a) relativa agli enti con meno di 250.00,00 abitanti,
per la quale ¢ previsto il rispetto del valore soglia nella misura del 20,80%.

La tavola SOSTENIBILITA’ FINANZIARIA (fase nn. 1-3) rappresenta i valori economici, sulla base
dei quali verificare il rispetto del valore soglia, ai fini dell’incremento della spesa di personale a far data
1° gennaio 2023, tenuto conto che 1’ultimo rendiconto approvato ¢ quello riferito all’annualita 2021.

In coerenza con il principio di “sostenibilita finanziaria” che evoca il rispetto degli obiettivi di spesa da
garantire nel tempo, in chiave prospettica per assicurare stabili equilibri di bilancio, la fase n. 4
rappresenta il rispetto del valore soglia con 1 valori economici riferiti al triennio 2020- 2022, sulla base
del rendiconto anno 2022, in corso di approvazione.

In ambedue i casi € rappresentato il mancato rispetto del valore soglia di massima spesa di personale con
la conseguente applicazione per il triennio 2023/2025 dell’art. 6 del DM dell’11.1.2022, che prevede un
percorso graduale di riduzione del suddetto rapporto fino al conseguimento nell’anno 2025 del predetto
valore soglia, applicando un turn over inferiore al 100% negli anni 2023/2024 e del 30% a decorrere dal

2025, fino al conseguimento del valore soglia.



SOSTENIBILITA' FINANZIARIA

FASE 1
INSERIMENTO DATI GENERALI ENTE POPOLAZIONE FASCIA
152.193 20,08
FASE 2 FASCIA POPOLAZIONE TABELLA 1
RAFFRONTO % ENTE CON TABELLE A minore 250.000 20,08%
B 250.000 - 349.999 19,10%
C 350.000 - 449.999 19,10%
D 450.000 - 699.999 19,70%
E oltre 700.000 13,90%
FASE 3 RAPPORTO SPESE DI PERSONALE MEDIA ENTRATE CORRENTI AL NETTO 32,72%
DELL' F.C.D.E
spesa di personale ultimo rendiconto approvato - 2021 -
macroaggregato U.1.01.00.00.000, SPESA PERSONALE 4.044.753,86
U1.03.02.12.001-002-003-999 SPESA LAVORO FLESSIBILE 0,00 €
a detrarre spesa per incentivi tecnici cap. 56/13 - 56/17 46.522,28 €
a detrarre spesa per tecnici specializzati cap. 703/0 - 703/1 8.920,50 €
a detrarre spesa per crediti provilegiati osl cap. 900/0 - 901/0 71.513,41 €
TOTALE SPESA 3.917.797,67 €
entrate correnti
media accertamenti ultimi tre rendiconti approvati
ENTRATE CORRENTI 2019 17.577.182,16 €
ENTRATE CORRENTI 2020 17.732.949,53 €
ENTRATE CORRENTI 2021 (al netto entrate finalizzate per incentivi tecnici - per 26.626.832,02 €
tecnici specializzati e per crediti privilegiati osl)
totale 61.936.963,71 €
media accertamenti ultimi tre rendiconti approvati 20.645.654,57 €
Fondo crediti dubbia esigibilita bilancio preventivo ultimo anno della media cap. 8.671.109,82 €
1100103
INSERIMENTO
VALORI DENOMINATORE 11.974.544,75 €
FINANZIARI
COME DA
NORMATIVA |RAPPORTO SPESA DI PERSONALE/ENTRATE CORRENTI 32,72%
OBIETTIVO art. 6 del DM dell’11.1.2022 -adozione di un percorso graduale di riduzione del 20,08

rapporto tra spese di personale ed entrate correnti al netto del FCDE fino al
conseguimento nell’anno 2025 del valore soglia del 20,80%




FASE 4

RAPPORTO SPESE DI PERSONALE MEDIA ENTRATE AL NETTO DELL' F.C.D.E

30,58%

RICALCOLO % IN

SPESA DI PERSONALE RENDICONTO 2022 (IN CORSO DI APPROVAZIONE)

macroaggregato U.1.01.00.00.000, SPESA PERSONALE

4.300.695,15

U1.03.02.12.001-002-003-999 SPESA LAVORO FLESSIBILE 0,00 €
a detrarre spesa per incentivi tecnici cap. 56/13 - 56/17 63.889,82 €
a detrarre spesa per tecnici specializzati cap. 703/0 - 703/1 66.581,61 €
a detrarre diritti di rogito cap. 68 - 68/1 28.317,58 €
a detrarre spesa per crediti provilegiati osl cap. 900/0 - 901/0 0,00 €

TOTALE SPESA

4.170.223,72 €

entrate correnti

media accertamenti ultimi tre rendiconti approvati

ENTRATE CORRENTI 2020

17.732.949,53 €

ENTRATE CORRENTI 2021 (al netto entrate finalizzate per incentivi tecnici - per
tecnici specializzati e per crediti privilegiati osl)

26.626.832,02 €

ENTRATE CORRENTI 2022 (al netto entrate finalizzate per incentivi tecnici - per
tecnici specializzati - per diritti di rogito) IN CORSO DI APPROVAZIONE -

16.297.756,20 €

totale

44.359.781,55 €

media accertamenti ultimi tre rendiconti approvati

14.786.593,85 €

Fondo crediti dubbia esigibilita bilancio preventivo ultimo anno della media cap.
1100103

1.147.870,40

DENOMINATORE

13.638.723,45 €

BASE Al DATI IN

POSSESSO DI

PRECONSUNTIVO RAPPORTO SPESA DI PERSONALE/ENTRATE CORRENTI 30,58%
OBIETTIVO art. 6 del DM dell’11.1.2022 -adozione di un percorso graduale di riduzione del 20,08

rapporto tra spese di personale ed entrate correnti al netto del FCDE fino al
conseguimento nell’anno 2025 del valore sogliadel 20,80%

L’ art. 6 del D.M. 11 gennaio 202, disciplina e modalita di rientro della maggiore spesa del personale,

per come di seguito riportato:

1. Le province e le citta metropolitane in cui il rapporto fra spesa del personale e le entrate correnti,

secondo le definizioni dell’art. 2, risulta superiore al valore soglia per fascia demografica

individuato rispettivamente al comma 1 ed al comma 2 dell’art. 4, adottano un percorso di graduale

riduzione annuale del suddetto rapporto fino al conseguimento nell’anno 2025 del predetto valore

soglia anche applicando un turn over inferiore al 100 per cento. 2. A decorrere dal 2025, le

province e le citta metropolitane in cui il rapporto fra spesa del personale e le entrate correnti,

secondo le definizioni dell’art. 2, risulta superiore al valore soglia per fascia demografica

individuato rispettivamente al comma 1 ed al comma 2 dell’art. 4, applicano un turn over pari al 30

per cento fino al conseguimento del predetto valore soglia.
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3.5 CESSAZIONI PROGRAMMATE

La tavola CESSAZIONI PROGRAMMATE TRIENNIO 2023-2025 fotografa le cessazioni gia

verificatesi e la stima di quelle programmate, sulla base delle dimissioni rassegnate dal personale

dipendente, nonché sulla base della lettura delle disposizioni vigenti che dispongono, rispettivamente,

I’obbligo e la facolta di risoluzione del rapporto di lavoro, previa ricostruzione del fascicolo

previdenziale del dipendente.

CESSAZIONI PROGRAMMATE TRIENNIO 2023/2025

ANNO 2023
COSTO TOTALE COSTO +
CAT. PROFILO TABELLARE | ONERI A CARICO ONERI - TOTALE COSTO
N. UNITA' | GIURDICA | PROFESSIONALE UNITARIO ENTE UNITARIO UNITARIO - PER N.UNITA'
D istruttore direttivo 25.146,71 6.709,14 € 31.855,86 € 31.855,86 €
C istruttore 23.175,61 6.183,25 € 29.358,86 € 58.717,72 €
istruttore

1|C amministrativo 23.175,61 6.183,25 € 29.358,86 € 29.358,86 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
4 71.497,93 € 19.075,65 € 90.573,58 € 119.932,44 €
0,00 €

ANNO 2024

UNITA' CAT. PROFILO

2|B esecutore 20.620,72 5.501,61 € 26.122,33 € 52.244,65 €
0,00 €
2 20.620,72 € 5.501,61 € 26.122,33 € 52.244,65 €

ANNO 2025

UNITA' CAT. PROFILO

2B esecutore 20.620,72 5.501,61 € 26.122,33 € 52.244,65 €
1|C istruttore 23.175,61 6.183,25 € 29.358,86 € 29.358,86 €
3 43.796,33 € 11.684,86 € 55.481,19 € 81.603,52 €

TOTALE CESSAZIONI 2023 - 2025

9

253.780,61 €

I valori economici espressi nella predetta tavola si riferiscono alle componenti di spesa previste dall’art.

2, comma 1, lett. a) del D.M. 11.1.2022.

3.6 PROGRESSIONI VERTICALI EX ART. 3 D.L. n. 80/2021

L’art. 3 del citato D.L. n. 80/2021 ha riscritto la disciplina delle progressioni economiche e di carriera,

rinviando la definizione degli istituti alla contrattazione collettiva, secondo i seguenti principi:

- definizione di un’ulteriore categoria per I’inquadramento del personale di “elevata qualificazione”;
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individuazione dei criteri della progressione all’interno della categoria, in funzione delle capacita
culturali e professionali e dell’esperienza maturata e secondo principi di selettivitd in funzione
dell’attivita svolta e dei risultati raggiunti;
individuazione dei criteri della progressione verticale che deve avvenire tramite una procedura
comparativa, basata sulla valutazione positiva conseguita dal dipendente negli ultimi tre anni di
servizio, sull’assenza dei provvedimenti disciplinari, sul possesso di titoli e competenze professionali,
ovvero di titoli di studio ulteriori rispetto a quelli previsti per ’accesso alla categoria dall’esterno,
nonché sul numero e sulla tipologia degli incarichi rivestiti, nel limite del 50% delle posizioni
disponibili destinate all’accesso dall’esterno;
definizione di nuovi inquadramenti professionali, anche in deroga ai titoli di studio previsti per
I’accesso alla categoria dall’esterno.
I1 CCNL per il triennio 2019-2021, sottoscritto in data 16/11/2022 ha recepito le disposizione dell’art 3
del dI 80/2021 prevendendo quanto segue:

Art. 15 Progressioni tra le aree

1. Ai sensi dell’art. 52, comma 1-bis del D. Lgs. n. 165/2001, fatta salva una riserva di almeno il 50 per
cento delle posizioni disponibili destinata all’accesso dall’esterno, nel rispetto del piano triennale dei
fabbisogni di personale, gli Enti disciplinano le progressioni tra le aree tramite procedura comparativa
basata:

- sulla valutazione positiva conseguita dal dipendente negli ultimi tre anni in servizio, o comunque le
ultime tre valutazioni disponibili in ordine cronologico, qualora non sia stato possibile effettuare la
valutazione a causa di assenza dal servizio in relazione ad una delle annualita;

- sull’assenza di provvedimenti disciplinari negli ultimi due anni; - sul possesso di titoli o competenze
professionali ovvero di studio ulteriori rispetto a quelli previsti per 1’accesso all’area dall’esterno;

- sul numero e sulla tipologia degli incarichi rivestiti.

2. In caso di passaggio all’area immediatamente superiore, il dipendente ¢ esonerato dal periodo di
prova ai sensi dell’art. 25 (Periodo di prova), comma 2 e, nel rispetto della disciplina vigente, conserva
le giornate di ferie maturate e non fruite. Conserva, inoltre la retribuzione individuale di anzianita (RIA)
che, conseguentemente, non confluisce nel Fondo risorse decentrate. 3

Al dipendente viene attribuito il tabellare inziale per la nuova area. Qualora il trattamento economico in
godimento acquisito per effetto della progressione economica risulti superiore al predetto trattamento
tabellare iniziale, il dipendente conserva a titolo di assegno personale, a valere sul Fondo risorse
decentrate, la differenza assorbibile nelle successive progressioni economiche all’interno della stessa

arca.
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L’ente si avvarra, negli esercizi finanziari successivi, di tale facolta al fine di assicurare il

rafforzamento organizzativo dell’ente, delineando una disciplina idonea a valorizzare le

professionalita interne.

Nella fase attuale, considerato il dato del valore soglia che super il limite normativo, si rinvia la
programmazione delle assunzioni e delle progressioni verticali ad atti successivi al fine di meglio
valutare le presumibili entrate del triennio 2023 — 2025 in funzione di un’ottica di riduzione della
spesa che riporti ’ente al valore soglia del 20,80 % entro il 2025 come previsto dal D.M.

11.01.2022.

3.7 PIANO ASSUNZIONI 2023-2025

Il programma di reclutamento delle risorse umane della Provincia di Vibo Valentia nel corso del 2023 e
2024 non si puo ancora definire ambizioso, in quanto ingessato dall’obbligo di rientro del valore soglia,
pertanto allo stato risulta di difficile attuazione il percorso di acquisizione di personale “giovane” e
“motivato” in possesso, di norma, di percorsi formativi elevati e nello stesso tempo quello di

riqualificazione del personale interno meritevole.

Pertanto, in questa fase, 1’ente si limita a trasformare il rapporto di lavoro del personale di ruolo assunto
in regime di part-time, elevandolo a contratto di lavoro a tempo pieno, cosi da valorizzare lo stesso
personale in considerazione dell’esperienza gia acquisita e delle effettive esigenze funzionali dell’Ente.
Inoltre viene confermata la seguente previsione di reclutamento contenuta nel piano del fabbisogno
2020-2022, di cui alla deliberazione del Presidente n. 204 del 06/10/2020 approvata dalla Commissione
per la stabilita finanziaria nella seduta del 16/12/2020, a tutt’oggi pienamente efficace.

riqualificazione di un posto coperto da personale assegnato all’ufficio stampa da categoria a C a

categoria D.

La presente programmazione ¢ redatta sulla base delle informazioni giuridiche acquisite alla data del

20/01/2023.

I valori economici espressi nelle predette tavole si riferiscono alle componenti di spesa previste dall’art.

2, comma 1, lett. a) del D.M. 11.1.2022.
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PIANO ANNO 2023

DIFFERENZA
STIPENDIALE
UNITARIA
COMPRENSIVA DI
TIPOLOGIA MODALITA' DI ONERI A CARICO TOTALE COSTO -
UNITA' | CAT. ORARIO/ASSUNZIONE RECLUTAMENTO ENTE compresi oneri -
trasformazione del
rapporto di lavoro da
Tempo pieno e part-time a full-time 2
2A indeterminato unitada 25 a 34 7.138,47 € 14.276,94 €
trasformazione del
rapporto di lavoro da
Tempo pieno e part-time a full-time 4
4B indeterminato unita da 24,30 a 34 8.064,03 € 32.256,12 €
trasformazione del
rapporto di lavoro da
part-time a full-time 7
unita da 24 a 34 -
previo
superamento di prova
colloquiale ed
eventuale
Tempo pieno e modifica del profilo
7|C indeterminato professionale 8.262,10 € 57.834,70 €
riqualificazione di un
Tempo pieno e posto da cat. C a cat.
1|D indeterminato D (ufficio stampa) 2.981,59 € 2.981,59 €
14 16.858,30 107.349,35
PIANO ANNO 2024
STIPENDIO UNITARIO
COMPRENSIVO DI
TIPOLOGIA MODALITA' DI ONERI A CARICO TOTALE COSTO - compresi
UNITA' | CAT. | ORARIO/ASSUNZIONE | RECLUTAMENTO ENTE oneri -
trasformazione del
rapporto di lavoro
da part-time a full-
Tempo pieno e time 20 unita da 34 1.641,29 32.825,80
20| B indeterminato a36 € €
1.641,29 32.825,80
20
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Viene rinviata la programmazione delle assunzioni per I’anno 2025 ad atti successivi al fine di meglio
valutare le presumibili entrate del triennio 2023 — 2025 in funzione di un’ottica di riduzione della spesa
che riporti I’ente al valore soglia del 20,80 % entro il 2025 come previsto dal D.M. 11.01.2022 e al fine

di dare concreta attuazione alla riqualificazione del personale interno.

3.8 VERIFICA DELLA SOSTENIBILITA’ FINANZIARIA NEL TRIENNIO 2023 - 2025

Per quanto riguarda la sostenibilita della spesa di personale delle assunzioni programmate, si precisa che
la stessa deve essere riferita alle componenti di cui all’art. 2 comma 1, lett. a) del D.M. 11.1.2022,
secondo I’effettiva incidenza sul bilancio di ciascun esercizio finanziario.

Non rilevano nel computo della predetta spesa di personale le somme per incentivi funzioni tecniche e
compensi professionali, secondo 1’orientamento consolidato giuscontabile (cfr. da ultimo Deliberazione
Corte Conti Liguria n. 1/2022), trattandosi di spese che ai autoalimentano.

Rileva, invece, I’incremento stimato del salario accessorio ai sensi dell’ultimo periodo dell’art. 33,
comma 1-bis, relativo all’adeguamento del limite del trattamento accessorio del 2016, ex art. 23, comma
2, del D.Lgs n. 75/2017.

Tuttavia, nel caso di specie non sono previsti sostanziali aumenti del salario accessorio, trattandosi non

di nuove assunzioni ma solo di aumento ore e di riqualificazioni di posti.
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3.9 RAPPRESENTAZIONE DELLA CONSISTENZA DI DOTAZIONE ORGANICA

Di seguito si riporta la consistenza della dotazione organica attualmente vigente, approvata con

deliberazione del Presidente n. 204 del 06/10/2020 e successivamente approvata dalla Commissione per

la stabilita finanziaria nella seduta del 16/12/2020.

Si riporta, inoltre la dotazione organica rideterminata in considerazione di quanto sopra esposto, in

termini quantitativi e qualitativi con riferimento alle varie categorie giuridiche.

Detta rappresentazione, da cui muove la presente programmazione, fotografa I’organico presente alla

data del 20/01/2023 ed in termini prospettici, alla data del 31.12.2023, ipotizzando la conclusione dei

procedimenti di aumento ore autorizzati con il presente piano.

DOTAZIONE ORGANICA APPROVATA CON DELIBERAZIONE DEL PRESIDENTE N.
204 DEL 06/10/2020 E DALLA COMMISSIONE STABILITA' ENTI LOCALI IN DATA

16/12/2020
TEMPO TEMPO
NUMERO TEMPO PARZIALE 18 PARZIALE 34

CATEGORIA DI ACCESSO POSTI PIENO ORE ORE COPERTO | VACANTE
DIRIGENTI 0
D 18 18 17 1
C 34 27 7 28 6
B3 7 7 7 0
B1 63 39 4 20 59 4
A 2 2 2

0 0
TOTALE 124 91 13 20 111 13
EQUIVALENZA POSTI A
TEMPO PIENO 116,39 91 6,5 18,89

DOTAZIONE ORGANICA RIDETERMINATA DA SOTTOPORRE

ALL'APPROVAZIONE DELLA COMMISSIONE STABILITA' ENTI LOCALI

CATEGORIA DI NUMERO | TEMPO | TEMPO | TEMPO |COPERTO | VACANTE costo spesa teorica
ACCESSO POSTI | PIENO | PARZIALE | PARZIALE unitario
18 ORE | 34 ORE
DIRIGENTI 5 5 0 5| 74.602,84€| 373.014,20€
D 18 18 14 4| 31.138,87 €| 560.499,58 €
C 34 27 7 34 0| 29.734,24€| 999.391,59 €
B3 7 7 7 0| 28.380,89€| 198.666,23 €
B1 63 59 4 53 10| 26.510,82 €|1.664.285,65 €
A 2 2 2 0| 25.061,63€ 47.336,41 €
0
TOTALE 129 116 0 13 110 19|215.429,29 € | 3.843.193,66 €
EQUIVALENZA
POSTI A TEMPO
PIENO 128,28 116 0 12,28
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La rideterminazione della dotazione organica, che ¢ subordinata all’approvazione da parte della
Commissione per la Stabilita Finanziaria degli Enti Locali ¢/o Ministero dell'Interno, ai sensi e per gli
effetti dell'art. 243, comma 1 T.U.E.L., comporta un aumento di posti in valore assoluto pari a n. 5 unita,
a seguito del ripristino dei posti dirigenziali, come da struttura organizzativa approvata con deliberazione
del presidente n. 135 del 26/07/2022, e in termini di equivalenza comporta un incremento pari al 11,89

posti a tempo pieno.
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